
U p B  9 - J U N - 7 5  1 5  :  4 1  3 2 7 1 4  
MEMO ON PROPOSAL TO ftSF FOR EPC 

1  o u r  p r o p o s a l  t o  t j S p  f o r  a n  E d i t o r i a l  P r o c e s s i n g  c e n t e r  ( E P C ) ,  S H I  
N o .  I S U - 7 4 2 6 1 F ,  e x p i r e d  o n  M a r c h  1 5 #  b u t  i t  i s  n o t  d e a d  y e t ,  

2  A s  r e c e n t l y  a s  M a y  1 2 #  a l l  o f  u s  a t  S R I  w e r e  i n  a g r e e m e n t  t h a t  t h e  
p r o p o s a l ,  a s  w r i t t e n ,  w o u l d  n o t  b e  i n  S R l ' s  b e s t  i n t e r e s t s  a n d  s h o u l d  
b e  w i t h d r a w n .  H o w e v e r #  t n o s e  o f  u s  i n  I S E  t h o u g h t  w e  h a d  b e t t e r  t a l k  
i n f o r m a l l y  w i t h  o u r  f r i e n d s  i n  N S F  o e f o r e  t a k i n g  a n y  a c t i o n .  D o u g  
E n g i e b a r t  c a l l e d  D r .  H a r o l d  B a m f o r d  o f  N S F ' s  O f f i c e  o f  S c i e n c e  
i n f o r m a t i o n  s e r v i c e  o n  K a y  1 6 .  H e  l e a r n e d  t h a t  a a m t o r d  w a s  r e l y i n g  
h e a v i l y  O h  t h e  p r o j e c t  p r o p o s e d  b y  S H I #  a n d  w i l l i n g  t o  b e  f l e x i b l e  t o  
a r r i v e  a t  t h e  c e f i n t i o n  o f  a  p r o j e c t  t h a t  w o u l d  b e  a d v a n t a g e o u s  t o  
b o t h  N S F  a n d  S R I ,  A f t e r  s e v e r a l  t e l e p h o n e  c o n v e r s a t i o n s ,  B a m f c r d  
d e c i d e d  t o  p u t  t h e  $ 1 5 0 , 0 0 0  o f  F Y ' 7 5  m o n e y  t h a t  h e  h a d  i n t e n d e d  f o r  
S R I  i n t o  o t h e r  N S R  p r o j e c t s .  T h e s e  p r o j e c t s  w o u l d  n o r m a l l y  h a v e  
r e c e i v e c  t h e  m o n e y  i n  F i ' 7 6 .  T h i s  w i l l  h a v e  t h e  e f f e c t  o f  i n c r e a s i n g  
B a m f o r d ' s  F  Y '  7  b  f u n c s  p y  $ 1 5 0 , 0 0 0 .  B y  d o i n g  t h a t #  a n d  m a k i n g  u s e  o f  
$ 1  4 5  , 0 0 0  b u d g e t e d  f o r  S F i  i n  F Y ' 7 6 ,  n e  w o u l d  h a v e  a  t o t a l  o f  $ 2 R 5 # 0 0 Q  
f o r  t h e  p r o j e c t  i n  F Y ' 7 6 ,  h e  u r g e d  u s  t o  r e c o n s i d e r  t h e  l e v e l  a n d  
f o r m  o f  c o s t  s h a r i n g #  b u t  p o i n t e d  o u t  t h a t  s o m e  c o s t  s h a r i n g  w o u l d  b e  
n e c e s s a r y .  H e  i n o i c a t e c  t h a t  a d d i t i o n a l  f u n d s  m i g n t  b e  f o u n d  b y  N S F ,  
i f  n e c e s s a r y .  S e e  ( G J 0 U R R A L # 3 2 5 4 #  )  .  

3  1  t a l k e d  w i t h  c h u c k  H i l l y  a r o u n d  4 a y  2 3  a n d  w e  a q r e e d  t h a t  S H 1  
s h o u l d  t a k e  n c  f o r m a l  a c t i o n  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  p r o p o s a l ,  b u t  w a i t  
t o  h e a r  f r o m  N S F ,  

4  S o m e  o t  u s  m e t  ° n  J u n e  6  t o  r e v i e w  t h e  s i t u a t i o n ,  w e  a g r e e d  t h a t  
t h e  p r o p o s e d  w o r k  i s  g o o d  w o r k  a n d  t n a t  i t  f i t s  w e l l  i n  o u r  p r o n r a m  
f o r  d o c u m e n t  d e v e l o p m e n t #  p r o d u c t i o n #  a n d  c o n t r o l .  f h e  m a j o r  p r o b l e m  
i s  i n  t h e  c o s t  s h a r i n g  t h a t  w e  h a d  p r o p o s e d .  w e  w i l l  r e v i e w  t h e  
p r o p o s a l #  r e c o n s i d e r i n g  t h e  s t a f f i n g  a n d  o t h e r  c o s t s ,  w i t h  a  v i e w  t o  
r e d u c i n g  e q u i p m e n t  c o s t s .  F o l l o w i n g  t h e  r e v i e w  a n d  a  n e w  e s t i m a t e  o f  
t h e  t o t a l  c o s t ,  w e  s h o u l d  c o n s i d e r  w h a t  c o s t  s n a r i n g  v o u l d  b e  
a c c e p t a b l e  t o  S R I ,  

5  I  d i s c u s s e d  t h i s  m a t t e r  w i t h  S t u  B l a k e  t o d a y  a n d  a g r e e d  t h a t  h e  
w o u l d  r e v i e w  c u r  n e x t  r e v i s e d  p r o p o s a l ,  

6  c c :  D 0 C P L A N  D i s t r i b u t i o n  
B .  C o x  
D ,  C .  E n g l e o a r t  
N .  R .  N i e l s e n  
D ,  H .  V a n N c u h u y s  
T .  L ,  H u m p h r e y  
P .  W h i t i n g - O ' k e e f e  
w ,  S .  F l o y d  
C .  F .  H i l l y  
S .  P .  B l a k e  
D .  R .  S c h e u c h  

1 



M E M O  O N  P R O P O S A L  T O  N S F  F O R  E P C  
O R B  9 - J U N - 7 5  1 5 J 4 1  3 2 7 1 4  

C O  3 2 7 1 4 )  9 - J U N - 7 5  1 5 : 4 1 ; : ; ;  T I T L E  
D I S T R I B U T I O N ;  / D O C P L A N C  [  J  P O - O N L Y  
C I E R X :  K L M ;  O R I G I N :  <  M A B R E Y ,  
1 5 : 3 8  K L M  

A U T H O R C S ) :  D ^ V I D  R .  B R O W N / D ^ B ;  
)  ;  S U O - C O L  1  E C T I O N S :  N I C  D O C P L A N ;  
F  P C - P R O P O S A L ,  N L S ; 3 ,  > ,  9 - J U N - 7 5  



3 2 7 1 4  D i s t r i t u t i o n  
l a  D o c u m e n t a t i o n  D e v e l o p m e n t  P r o d u c t i o n  a n d  C o n t r o l  C o m m u n i t y  
P l a n n i n g  G r o u p  t  



K I H K  9 - J U N - 7 5  1 5 : 4 2  
R e g a r d i n g  R L L ' S  2 5 9 8 2  ' I n d i c a t i n g  a  f i l e  i s  b e i n g  m o d i f i e d '  

3 2 7  1 5  

1  D N L s  u s e r s  o c  n o t  u s u a l l y  g e t  n o t i f i e d  w h e n  a  f i l e  i s  m o d i f i e d  b y  
a n y o n e  w h e n  t h e y  l o a d  i t  b e c a u s e  t h e  m e s s a g e  f l a s h e s  b y  t o  f a s t .  I t  
w o u l d  b e  v a l u a b l e '  t o  m e  t o  s e e  i f  X  a m  c u r r e n t l y  m o d i f y i n g  a  f i l e  
w h e n  1  l o a d  i t .  i t  w o u l d  a l s o  b e  v a l u a b l e  i f  I  c o u l d  s e e  i f  s o m e  o n e  
e l s e  i s  m o d i f y i n g  i t .  l  

1 



K I R K  9 - J U N - 7 5  1 5 : 4 2  3 2 7 1 5  
R e g a r d i n o  R L L ' S  2 5 9 8 2  ' I n d i c a t i n g  a  f i l e  i s  b e i n g  m o d i f i e d '  

( J 3 2 7 1 5 )  9 - J U N - 7 5  1 5 : 4 2 ; ; ; ;  T i t l e :  A u t n o r ( s ) :  K i r K E .  K e l l e y / K I R K ;  
D i s t r i b u t i o n :  / S R l - A R e (  I  I N F O - O N L Y  ]  )  ;  S u b - c o l l e c t i o n s :  S R I - A R c ;  
C l e r i c :  K I P K ;  



1  3 ^ 7 i s  D i s t r i b u t i o n  
l a  H a r v e y  G .  L e n t m a n ,  J a m e s  C .  N o r t o n ,  J e f f r e y  c .  P e t e r s ,  D i r *  H .  V a n  
N o u h u y s ,  K e n n e t h  E .  ( K e n )  v i c t o r ,  R i c h a r d  w ,  w a t s o n ,  D o n  j ; .  A n d r e w s ,  
l o  j a n  A .  C o r n i s h ,  L a r r y  L .  G a r l i c * ,  p r i s c i l l a  A .  w o l d ,  P a m e l a  K .  
A l l e n ,  D e l o r s e  M ,  B r o o k s ,  B e v e r l y  B o l l ,  p i t a  H y s m i t n ,  L o g  
A u g m e n t a t i o n ,  J o s e p h  L .  E h a r d t ,  R a y m o n d  R ,  p a n k o ,  S u s a n  G a i l  R o e t t e r ,  
R o b e r t  L o u i s  B e l l e v i l l e ,  f t e n e  c .  O c h o a ,  A n n  W e i n b e r g ,  j o a n  H a m i l t o n ,  
A d r i a n  c .  h c G i n n i s ,  R o b e r t  S .  R a t n e r ,  K a r o l y n  j .  M a r t i n ,  D a v i d  s .  
M a y n a r d ,  R o b e r t  F  ,  L i e b e r m a n ,  s a n d y  L .  J o h n s o n ,  J a m e s  H ,  B a i r ,  J e a n n e  
M ,  L e a v i t t ,  R o c n e y  A ,  B o n d u r a n t ,  J e a n n e  M .  B e c k ,  M a r c i a  L .  K e e n e y ,  
E l i z a b e t h  K ,  M i c h a e l ,  J o n a t h a n  B .  P c s t e l ,  E l i z a b e t h  j ,  F e i n i e r ,  K i r k  
K .  K e l l e y ,  h  .  D e a n  M e y e r ,  J a n e s  t  ,  ( J i m )  w h i t e ,  D o u g l a s  c .  E n g e l b a r t ,  
M a r t i n  E ,  h a r d y ,  j .  c ,  H o p p e r ,  C h a r l e s  H ,  J F M  ; i r p y  



I L A  1 0 - J U N - 7 5  0 5  :  2 2  3 2 7 1 6  
S t a t u s  o f  NALCCN 

1  T h i s  m e s s a g e  i s  t o  g i v e  y o u  t h e  c u r r e n t  s t a t u s  o f  o u r  p r o c u r e m e n t  
e f f o r t s  a n d  t c  l e t  y o u  K n o w  w h a t  i s  h a p p e n i n g ,  1  

2  O u r  p r o c u r e m e n t  o f  t h e  P D P l l s  i s  s t i l l  a w a i t i n g  t h e  D P A  f r o m  G S A .  
T h e  s o l i c i t a t i o n  d o c u r r e n t  i s  o v e r  a t  G S A  a w a i t i n g  a p p r o v a l  a l s o .  T h e  
p r o b a b i l i t y  o f  g e t t i n g  a  c o n t r a c t  s i g n e d  t h i s  F Y  i s  L e s s  t h e n  c r  
e q u a l  t o  0 ,  ( i e  a r e  g e t t l n o  t h e  f u n d s  e x t e n d e d  f o r  6 0  d a y s  s o  t h a t  b y  
e n d  o f  J u l y  c o n t r a c t  s h o u l d  n e  s i g n e d  u n l e s  G S A  d o e s  s o m e  r e a l l y  
w i e r d  t h i n a  t o  d e l a y  i t ,  2  

3  T h e r e  w a s  f u n d i n g  l e f t  o v e r  s o  w e  d e c i e d e d  t o  s p e n d  i t  o n  M O D E L S .  
W e  w o u l d  h a v e  t o  g e t  m o d e m s  a s  s o o n  a s  t h e  s y s t e m s  w e r e  d e l i v e r e d  s o  
w e  d e c i d e d  t o  g e t  t h e m  t h i s  y e a r  s i n c e  f u n d s  w e r e  a v a i l a b l e  a n d  t h e r e  
w a s  n o t h i n g  e l s e  t o  d o  w i t h  i t .  T h e  f o l l o w i n g  s y s t e m s  o f  m o d e m s  w e r e  
o r d e r e d  f o r  e a c h  i n s t a l l a t i o n  ( F r o m  V A D I C )  3  

3 a  1 -  V A 1 6 1 6 E  S t a n d a l o n e  1 6  c h a n n e l  c h a s s i s  3 a  

3 b  2 - V A 2 0 1 0  P o w e r  s u p p l i e s  f o r  r e d u n d a n c y  3 b  

3 c  1 - VA3 4 0 5 C v a d i c  1 2 0 0  B p s  F u l l  D u p l e x  o v e r  v o i c p  g r a d e  d i a l  u p  
l i n e s  3 c  

3 d  6 - V a d i c  3 0 0  B P S  m o d e m s  w i t h  a u t o  a n s w e r  3 d  

3 e  1 - V A 8 0 1 A C  P u l s e  d i a l e r  3 e  

3 f  l - v a d i c  3 0 0  B P S  m o d e m  w i t h  a u t o  o r i g i n a t e / a n s w e r ,  3 f  

4  T h e  t o t a l  f o r  t h e  e q u i p m e n t  w a s  S 2 9 1 2  . 0 0 / s i  t e  .  4  

5  W e  h a v e  r e c e i v e d  a  p r o p o s a l  f r o m  R o l a n d  B r y a n  o f  U C S 8  w h o  p r o p o s e s  
t o  d o  t h e  f o l l o w i n g :  5  

5 a  M a i n t a i n  l i a i s o n  w i t h  t h e  M A L C O N  s i t e s  t o  e x a m i n e  t h e  
i n s t a l l a t i o r  s i t e s ,  a n d  h a v e  c o n f e r e n c e s  w i t h  N A L C O N  
r e p r e s e n t a t i v e s ,  5 a  

5 b  D e s i g n  s c e c i f i c a t i o n  o f  H F P  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o n  t h e  P D P l l s  5 b  

5 c  S p e c i f i c a t i o n  o f  1 / 0  h a r d w a r e  f o r  t h e  h o s t  t o  P D P  i n t e r f a c e ,  5 c  

5 d  i m p l e m e n t  i n t e r a c e  o n  t h e  t h r e e  U n i v a c  s y s t e m s ,  i n c l u d i n g  
h a r d w a r e ,  

5 e  d o  a s s e s s m e n t  A s s e s s m e n t  o f  f r o n t  e n d  p r o c e s o r  u s e ,  5 e  

6  T h e  p r o j e c t  t o  QO f r o m  a b o u t  J u l y  1  t o  J u n e  30  o f l 9 7 6 .  T h e  t o t a l  
c o s t  m e n d i n g  h a r d w a r e  f o r  3  U n v v a c  s i t e s  i s  $ 2 2 B »  0 0 0  w i t h  t h e  t h r e e  

1 



I L A  1 0 - J U N - 7 5  0 5 : 2 2  3 2 7 1 6  
S t a t u s  o f  N A L C C N  

s i t e s  i n s t a t e d  b y 7  m o n t h s  a f t e r  s t a r t  o f  p r o j e c t  ( a b o u t  F e b r u a r y  1 ) .  
T h i s  w i l l  b e  a n  i t e m  f o r  d i s c u s s i o n  a t  t h e  f o r t h c o m i n g  m e e t i n g ,  6  

7  A l l  s i t e s  s h o u l d  c o n s i d e r  t h e i r  o w n  i n  h o u s e  c a p a b i l i t y  a n d  h o w  
t h e y  w a n t  t o  a p p r o a c h  t h e  p r o b l e m  o f  d e v e l o p m e n t .  I n  a d d i t i o n  
l o c a t i o n s  s h o u l d  b e  d e t e r m i n e d  f o r  t h e  i n s t a l l a t i o n  o f  t h e  s y s t e m s .  7  

8  T h e  s e l e c t i o n  o f  t h e  n e t w o r k :  c o o r d i n a t o r  i s  t o  b e  d o n e  s o o n .  A f t e r  
t h i s  s e l e c t i o n ,  t h i n g s  s h o u l d  b e a i n  h a p p e n i n g  6  

9  A t  t h e  n e x t  m e e t i n g  e v e r y o n e  s h o u l d  c o m e  p r e p a r e d  t o  d i s c u s s  t h e i r  
c o m m i t m e n t  t o  N A L C O K f o r  t h e  c o m i n g  y e a r .  9  

1 0  S e e  y o u  s o o n ,  h o p e f u l l y  1 0  

1 1  L a r r y  11  

2 



S t a t u s  o f  N A L C C N  
I  L A  1 0 - J U N - 7 5  0 5  :  2 2  3 2 7 1 6  

C J 3 2 7  1 6 )  1 0 - J T  « - 7 5  0 5  :  2 2 ; ? ; :  T i t l e :  A u t h o r ( s ) :  X .  L a r r y  A v r u n i n / i L A ;  
D i s t r i b u t i o n :  / N A V I M P C  t  A C T I O N  J  )  E H C (  t  I N F O - O N L Y  ]  )  ;  
S u b - C o l l e c t  i o n s :  M I C  N A V J M P ;  C l e r k :  I L A ;  



L N  1 O - J U N - 7 5  0 6 : 3 4  3 2 7 1 7  c l a s s  

1  T h e  t r a i n i n g  c l a s s  f o r  t h e  V U C C W  I  s t a r t s  a t  9 : 0 0  a . m .  n o t  a t  1 1 : 0 0  
a . m .  y o u  a r e  r r i s s i n a  a  g o o d  t r a i n i n g *  s h a m e  o n  y o u ,  1  

A  

1 



c l a s s  
L N  1 0 - J U h - 7 5  0 6 : 3 4  3 2 7 1 7  

( J  3  2 7  3  7  )  1 0 - J U N - 7 6  0 6 : 3 4 ; ; ; ;  T i t l e :  A u t n o r ( s ) ;  U n a  N a r d i / L N ;  
D i s t r i b u t i o n :  / J H K 2 (  [  A C T I O N  ]  )  G C E (  [  A C T I O N  ]  )  M K 6 (  [  A C T I O N  ]  )  
I M M C  [  I N F O - O N L Y  J  )  ;  S u b * C o 1 1 e c t i o n s :  N I C ;  C l e r K :  L N ;  



<&• 

L A C  1 0 - J U M - 7 5  0  7  ;  4  2  3 2 7  ) 8  
f o r m a t t i n q  y o u r  f i l e  

1  F r e d ,  I  L a v e  n o t  b e e n  a b l e  t o  d u p l i c a t e  t h e  p r o b l e m  y o u  e x p l a i n  
e x c e p  j [ n  o n e  w a y ,  s o  i  e x p e c t  t h i s  i s  p r o b a b l y  t h e  P r o b l e m .  W h e n  y o u  
r u n  t h e  o u t p u t  p r o c e s s o r ,  i t  s t a r t s  a t  y o u r  c u r r e n t  s t a t e m e n t ,  i f  y o u  
s t a r t  a t  s t a t e m e n t  1 ,  t h e  o u t p u t  p r o c e s s o r  w i l l  c a t c h  a l l  n e c e s s a r y  
d i r e c t i v e s  a n d  c o u b l e s p a c e  t h r o u g h o u t ,  i f  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  y o u  
s t a r t  a t  s t a t e m e n t  2 ,  w h e r e  t h e  a c t u a l  t e x t  b e o i n s ,  t h e  d i r e c t i v e s  
a r e  n o t  s e e n ,  t h u s  n o t  e x e c u t e d ,  a n d  s p a c i n g  i s  a s  c u r r e n t l y  s e t  w i t h  
y o u r  v i e w s p e c s ,  t h u s  y o u  w i l l  p r o b a a b l y  s e e  s i n g l e  s t p a c e  w i t h i n  
p a r a g r a p h s ,  b u t  d o u b l e  s p a c e  o e t w e e n ,  T O  e l i m i n a t e  t h i s  p r o b l e m ,  b e  
s u r e  y o u  a l w a y s  J t  1 1  t o  A D D R E S S  l  ( o r  0 )  b e f o r e  y o u  d o  a n  O U T P U T .  I t  
y o u  d o  t h i s  a n d  s t i l l  h a v e  p r o b l e m s ,  i  s u s o e c t  t h e  o t h e r  p o s s i b i l i t y  
f o r  t r o u b l e -  P a d  p h o n e  l i n e s  o r  a  s l i g h t l y  f l a k e y  t e r m i n a l ,  l e t  m e  
k n o w  i f  t h i s  c c e s n t  f i x  t h e  p r o b l e m ,  a n d  I ' l l  c o m e  o v e r  a n d  s e e  w h a t  
w e  c a n  t r a c k  d o w n  / L a r r y  1  

1 



L A C  1 0 - J U N - 7 5  0 7  :  4 2  3 2 7 1 8  
f o r m a t t i n g  y o u r  f i l e  

C J 3 2 7 1 8 )  i o - O O N - 7 5  0 7 : 4 2 : ; ; ;  T i t l e :  A u t h o r ( s  ) :  L a w r e n c e  A .  
C r a i n / L A C ;  D i s t r i b u t i o n :  / F P A C  t  A C T I O N  ]  )  :  s u b - C o l  l e c t i o n s :  N I C ;  
C l e r i c :  L A C ;  



P A 3 Y  1 0 - J U N - 7 5  0 7 : b 9  3 2 7 1 9  
C o m m e n t s  o n  R W W ' S  N o t e s  o n  C o n f i a u r a t  i o n  o f  I S I C ,  2 b 9 7 4  

1  T h e  s u g g e s t i o n s  i n  t h i s  n o t e  s e e m  v e r y  s e n s i b l e /  p a r t i c u l a r l y  t h e  
o n e  t h a t  a  g r o u p  a l l o c a t i o n  s c h e m e  o e  k e p t  i n  f o r c e  u n t i l  1 , 3 3  h a s  
s h o w n  t h a t  i t  c a n  r e a l l y  i s o l a t e  u s e r s  f r o m  o n e  a n o t h e r .  S i n c e  
a p p l i c a t i o n s  m a y  b e  m a k i n g  s o m e  u s e  o f  t h e  B B N  m a c h i n e ,  W E  s h o u l d  
P r o b a b l y  a s k  f c r  a  p r o u p  a l l o c a t i o n  s c h e m e  t h e r e  a s  w e l l .  H o p e f u l l y ,  
w e  c a n  g e t  b e y o n d  s u c h  " f i x e s " ,  h o w e v e r ,  a s  s o o n  a s  p o s s i b l e .  1  

1 



P A 3 y  1 0 - J U N - 7  5  0 7  : 5 9  3 2 7  1 9  
C o m m e n t s  o n  P  V  > . ' s  M o t e s  o n  C o n f i a u r a t i o n  o f  I S I C ,  2 5 9 7 4  

C J 3 2 7 1 9 )  1 0 - J U N - 7 5  0 7 : 5 9 ; ; ; ;  
P a n k o / R A 3 Y ;  D i s t r i b u t i o n :  / D C E (  
A C T I O N  ]  )  R L L (  [  I M F O - C N L Y  1  )  
F A 3 Y  •  

T i t l e :  A u t h o r ( s ) :  P a y m o n t i  p .  
t  A C T I O N  J  )  J C N  (  [  A C T I O N  J  )  R * W (  [  
;  S u b - C o l l e c t i o n s :  S R I - A R C ;  C l e r k :  



M I K E  1 0 - J U N - 7 5  0 8 : 1 3  3 2 7 2 0  
U n d e r  w h a t  s i g n  w a s  o f f i c e - 1  c o n c e i v e d  ?  ( S a n d y ' s  i n t e r e s t  i n  
a s t r o l o g y  a n d  e t h e r  t h i n g s  a m a t e r i a l  h a s  m a d e  i t s  w a y  i n t o  t e e d b a c K . )  

R u d y ,  s h e  w a s  l y i n g  l o w  f o r  a w h i l e ,  b u t  y o u ' v e  e x p e c t a t i o n s  h a v e  
f i n a l l y  b e e n  c o n f i r m e d .  



F  I K E  1 0 - J U N - 7 5  0 8 : 1 3  3 2 7 2 0  
U n d e r  w h a t  s i g r  w a s  O t f i c e - l  c o n c e i v e d  ?  ( S a n d y ' s  i n t e r e s t  i n  
a s t r o l o g y  a n d  e t h e r  t h i n g s  a m a t e r i a l  h a s  m a a e  i t s  w a y  i n t o  f e e d b a c k . )  

1  ( D A Y )  7 - J U N - 7 5  0 9 0 6 - p D T  1 . 3 3  l o g o u t  
D i s t r i b u t i o n :  M O R T O N ,  F E E D B A C K ,  d a y ,  b e d f o r d ,  m a t t i u z  
R e c e i v e d  a t :  7 - J U N - 7 5  0 9 : 0 6 : 4 8 - P D T  1  

l a  t h i s  i s  u n d o u c t a b l y  t h e  l e a s t  i m p o r t a n t  c o m m e n t  y o u  w i l l  g e t  o n  
1 . 3 3 . . . o n e  l i t t l e  c h a n g e  i n  i t  j s  t h e  f a c t  t h a t  j o b s  a r e  n o w  
" K I L L E D "  w h e n  w e  l o g o u t . . .  t h i s  i s  c o m p u t e r e s e  i  k n o w  b u t  m a y b e  i t  
r e f l e c t s  e v o l u t i o n  i n  t h e  w r o n g  w a y , . . w e  s h o u l d  g e t  a u g m e n t a t i o n  
s y s t e m s  a w a y  f r o m  t h a t  t y p e  o f  t h i n g  ,  t h e y  a r e  d e s i g n e d  f o r  t h e  
n o n  c o m p u t e r  t y p e s  a n d  e v e n t u a l l y  t h e s e  l i t t l e  t h i n g s  w i l l  b e c o m e  
i m p o r t a n t , .  . b e s i d e s  " K I L L E D "  r e m i n d s  m e  t o o  m u c h  o f  s o m e  o f  o u r  
s c r e w  U P S  w h e r e  f i l e s  a n d  a c t i v i t i e s  d o  l i t e r a l  

g e t  w i p e d  c u t !  ( i e  O u r  l a t e s t  c o m  g a m e  a n o  w e i n t r a u b s  m i s s i n g  
i n t r a  f i l e ) . . . a o n  t  e x p e c t  a n y  c h a n g e  h e r e  b u t  j u s t  a  l i t t l e  
f e e d b a c k  i n  t h e  p h i l o s o p h y  d e p a r t m e n t ,  w h e r e  o f  c o u r s e  a l l  t h i s  
s t a r t e d  m a n y  m o o n s  a g o  i n  d o u g ' s  m i n d .  

l a r r y  l a  

a n d  S a n d y ' s  r e s p o n s e . . .  

2 

3  ( F E E D B A C K ( F t E D )  )  9 - J U N - 7 5  2 0 0 7 - P D T  a t  0 F F I C E - 1 :  * " K I L L E D " *  
D i s t r i b u t i o n :  ,  D A Y ,  M A T T I U Z ,  B E D F O R D ,  N O R T O N ,  F E E D  ( F E E D B A C K  )  
R e c e i v e d  a t :  9 - J U N - 7 5  2 0 : 0 7 : 0 5  3  

3 a  l a r r y - - h a v e  t o  t e i l  y o u  t h a t  i  r e c e i v e d  y o u r  m e s s a g e  r e g a r d i n g  
K I L L E D  w i t h  a p p l a u s e !  I  s e n t  a  m e s s a g e  t o  j i m  n o r t o n  a n d  t h e  
o p e r a t o r  t h e  d a y  t h e  n e w  s y s t e m  c a m e  u p  e x p l a i n i n g  i n  f o u r  l e t t e r  
w o r d s  h o w  b a d l y  K I L L E D  o f f e n d s  m y  i n n e r m o s t  s e n s i b i l i t i e s .  
S e m a n t i c a l l y  a n d  k a r m i c a l l y  i t  i s  j u s t  n o t  a  v e r y  g o o d  i d e a  t o  g o  
a r o u n d  k i l l i n g  t h i n g s ,  f r o m  m y  p o i n t  o f  v i e w .  U b h .  T h e  o p e r a t o r  
a s s u r r e d  m e  t h a t  i t  w o u l d  r e m a i n  f o r  t h e  s a k e  o f  c o n f o r m i t y  ( i l l )  
w i t h  o t h e r  s y s t e m s  ( J  i  j ) , . , w e  1 1 ,  I ' m  n o t  t h r o u g h  c o m p l a i n i n g  
e i t h e r .  T h a n k s  f o r  y o u r  c o m m e n t .  S a n d y  J o n n s o n  3 a  

1 



M  [  K  E  1 0 - J U N - 7 5  0 8  :  1  3  3 2 7 2 0  
U n d e r  w h a t  s i g n  w a s  O f f i c e - ] ,  c o n c e i v e d  ?  ( S a n d y ' s  i n t e r e s t  i n  
a s t r o l o g y  a n d  e t h e r  t h i n g s  a m a t e r i a l  h a s  m a d e  i t s  w a y  i n t o  f e e d b a c k . )  

( J 3 2 7 2 0 )  1 0 - J U N - 7 5  0 8 : 1 3 ; ; ; ;  T i t l e ;  A u t h o r ( S ) ;  M i c h a e l  T .  
B e d f o r d / M IKE: Distribution: /RLR ( [ INFO-ONLY ] ) IMMC [ INFO-ONLY J ) 
L B D (  (  i n F 0 - 0 h i Y  J  )  ;  S u b - C o l l e c t i o n s :  N I C ;  C l e r k :  M I K E ;  



C o m m e n t  o n  P K A ' s  T r i p  R e p o r t  3 2 6 8 9 ,  
R A 3 Y  1 0 - J U . N  -  7  5  0 8 : 1 3  3 2 7 2  1  

1  T h i s  i s  a n  e x c e l l e n t  t r i p  r e p o r t ,  a t  l e a s t  f r o m  m y  p o i n t  o f  v i e w  a s  
a n  i n t e r e s t e d  c u t s i c e r .  O n e  t h i n g  w a s  e s p e c i a l l y  n i c e .  T h i s  w a s  t h e  
i n c l u s i o n  o f  t w o  m i n i  c a s e  s t u d i e s  o n  u s e r  a t t i t u d e s  t o w a r d  M L S .  
P a m ' s  r e p o r t  i n d i c a t e s  h o w  v a l u a b l e  t h e  t r a i n i n g  s t a f f  c a n  b e  i n  
c l o s i n g  o u r  b o o t s t r a p p i n g  l o o p .  T h e  t r a i n e r s ,  w h o  p r o b a b l y  h a v e  
m o r e  d a y - t o - d a y  c o n t a c t  w i t h  U t i l i t y  c l i e n t s  t h a n  a n y b o d y  e l s e  a r e  
c o m b i n a t i o n s  o f  t r a i n e r s ,  f i e l d  r e p r e s e n t a t i v e s  a n d  t e c h n o l o g y  
t r a n s f e r  ( i n  t h e  b r o a d e r  s e n s e )  a g e n t s .  B y  t h e  w a y ,  a l t h o u g h  P a i r ' s  
c o m m e n t s  t r i g g e r e d  t h i s  n o t e ,  t h i s  i s  n o t  t h e  o n l y  e x c e l l e n t  t r a i n i n g  
r e p o r t  1  h a v e  s e e n .  B u t  P a m ' s  r e p o r t ,  c o n c e n t r a t e s  o n  t h e  f l a v o r  o f  
w h a t  i s  h a p p e n i n o  o u t  T h e r e .  T n i s  i s  v e r y  v a l u a b l e  t o  m e  a n d  p e r h a p s  
t o  o t h e r s  i n  a r c - a p p ,  1  

1 



C o m m e n t  o n  P K A ' s  T r i p  R e p o r t  3 2 6 8 9 ,  
R A 3 Y  1 Q - J U N - 7 5  0 8 :  1 3  3 2 7 2 1  

( J 3 2 7 2 1  )  1 0 -  J  U  N -  7  5  0 8  :  1 . 3  ? ; ; ?  T i t l e :  A u t h o r C s ) :  R a y m o n d  R .  
P a n k o / R A i Y ;  D i s t r i b u t i o n :  / A R C - A P P C  [  I N F O - O N L Y  )  )  ;  S u b - C o l l e c t i o n s :  
S R I - A R C  A R C - A P R ;  C l e r k :  R A  3  Y  ;  
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1 MERC REGARDING OUR PROPOSAL TO NSF FOP AN EPC 1 

2 To: Distribution 2 

3 From: Davie R. Brown 3 

4 Our proposal to NSF for an Editorial Processing Center (EPC), SRI 
No, ISU-74261R, expired on March 15, but it is not dead yet. 4 

5 As recently as May 12, all of us at SRI were in agreement that the 
proposal/ as written, would not he in SRT's best interests and should 
be withdrawn. however, those of us in ISE thought we had better talk 
informally with our friends in NSF before taking any action, Doug 
Enqlebart callec or, Harold Bamford of NSF's Office of Science 
Info rmation Se rvice on May 16, Re learned that Bamford was relyi n9 
heavily on the project proposed by SP1, and willing to be flexible to 
arrive at tne cefinticn of a project that would be advantageous to 
both NSF and SFI. After several telephone conyersat ions, Bamford 
decided to put the sl50,000 of Fy'75 money that he had intended for 
SRI into other AS! Projects, These projects would normally have 
received the money in FY'76, This will have the effpet of increasinq 
Bamford's FY'76 tunes by $150,000. By doing that, and making use of 
$145,000 budgeted for SRI in FY'76, he would have a total of $295 , 000 
for the project in FY'76. he urged us to reconsider the level and 
form of cost sharing, but pointed out that some cost sharing would be 
necessary. He inaicatec that additional funds might be found by NSF, 
if necessary. See (G JOURNAL, 3254, ), 5 

6 I talked with Chuck Hiiiy around May 23 and we agreed that SRI 
shoulc take no tormal action with respect to the proposal, but wait 
to hear from NSF, 6 

7 Some of us met on June 6 to review the situation. We agreed that 
the proposed wcrk is good work and that it fits well in our program 
for document development, production, and control. The major problem 
is in the cost sharing that we had proposed. we will review the 
proposal, recorsidering the staffing and other costs, with a view to 
reducing equipment costs. Following the review and a new estimate of 
the total cost, we should consider what cost sharing would be 
acceptable to SRI. 7 

8 I discussed this matter with Stu Blake today and agreed that he 
would review our next revised proposal. 8 

9 Distribution: 
DOCPLAN 
B. Cox 
D. C. Endlebart 
N, R. Nielsen 

l 
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MEMO REGARDING OUR PROPOSAL TO NSF FOR AN EPC 

D .  H .  v a n N o u h u y s  
1 .  L ,  H u m p h r e y  
P .  W h i t  i r o - O ' K e e t e  
W .  S .  F l o y d  
c .  F .  H i l l y  
S .  P .  B l a k e  
D ,  R .  S c h e u c h  9  
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D R B  K L M  1 Q - J U N - 7 5  1 0 : 1 9  3 2 7 2 2  
M E M O  R E G A R D I N G  C U R  P R O P O S A L  T O  N S F  F O R  A N  E P C  

( J 3 2 7 2 2 )  1 0 ~ J O N - 7 5  1 0 : 1 9 ; ; ; ;  T i t l e :  A u t h o r ( s ) :  D a v i d  R .  B r o w n *  
K a t h e y  L ,  M a b r e y / D R B  K L M j  D i s t r i b u t i o n :  / K L M (  [  I M F O - O N L Y  ]  )  :  
S u t a - C c l l e c t i o n s :  N I C ;  C l e r k :  K L M  ;  o r i g i n :  <  M A B R E Y ,  
E P C  - P R O P O S A L  , N L S ; 4  ,  > ,  1 0 - J O N - 7 5  O H :  3 9  K L M  ; ; ; • # # « # ;  



t e s t  m e s s a g e  

1  H i  t h e r e  

F G 6  l l - J U N - 7 5  0 9 : 0 3  3 2 7 2 8  

1 

1 



F G B  1 1 - J U N - 7 5  0 9 : 0 3  3 2 7 2 8  
t e s t  i r . e s s a a e  

( J 3 2 7 2 8 )  l l - J U N - 7 5  U 9 : 0 3 ? ; ; ;  T i t l e :  A u t b o r ( s ) ;  F r a n k  G .  
B r i g n o i  i / F G B ;  D i s t r i b u t i o n :  / I L A C  [  A C T I O N  ]  )  ;  S u b - C o l l e c t i o n s :  N I C ?  
C l e r k :  F G B ;  



1  3 2 7 2 8  D i s t r i b u t i o n  
l a  I .  L a r r y  A v r u n i n ,  



a c k  
P C B  l l - J U N - 7 5  1 5  :  1 9  3 2 7  2 9  

1  g o t  y o u r  m e s s a g e  r e  n e x t  m e e t i n g .  I ' l l  b e  t h e r e  a n d  i  t h i n <  d a v e  
m a y  b e  t o o .  t h e r e  c o e s n t  s e e m  t o  b e  a  w a y  f o r  u s  t o  g e t  t o  m o n t e r e y  
b e f o r e  1 4 0 0  u n l e s s  w e  l e a v e  o n  s u n d a y .  p r e s e n t l y  a n t i c i p a t e  a r r i v i n g  
S u n d a y  p m .  i s  t h e r e  a  g o o d  p l a c e  t o  s t a y ?  r e a O r d s ,  p a u l  1  

1 



a c k  
P C  8  l l - J U N - 7 5  1 5  :  1 9  3 2 7 2 9  

( J  3  2  7  2  9  }  1 1 - 0 U N - 7 5  1 5  5  1 9 ; ; ; ;  T i t l e :  A u t h O r ( s ) :  p a u l  C .  B i s h o p / P C b ;  
D i s t r i b u t i o n ;  / 1 L A (  (  A C T I O N  ]  )  F C B (  f  I N F O - O M L Y  1  )  J D B 2 (  [  I N F O - O N L Y  
]  )  ;  S u b - C o l l e c t i o n s :  M I C  *  C l e r k :  P C B ;  



3 2 7 2 9  D i s t r i b u t i o n  
l a  I .  L a r r y  A v r u n i n ,  F r a n k  G .  B r i q n o l i ,  J .  D a v i d  B r o w n ,  



D C E  l l - J U N - 7 5  1 8 : 5 6  
G e t - a c q u a i n t e c  l u r c h  f o r  A R C  a n d  p r o t o c o l - m e e t i n g  g u e s t s  

3  2 7 3 1  

1  I n  t h e  s p i r i t  o f  f e s t e r i n g  m u t u a l  a c q u a i n t a n c e s h i p  b e t w e e n  A R C  
s t a f f  a n d  t h e  1 3  I  5 V  c o n t r a c t o r s  w h o  a r e  m e e t i n g  h e r e  t o  d i s c u s s  
n e t w o r k :  p r o t o c o l  d e s i g n s ,  w e  a r e  h o l d i n g  a  S P E C I A L  L U N C H E O N  P A R T Y  f o r  
t h e m  a n o  A R C  s t a f f ,  T H U R S D A Y  N O O N ,  1 ?  J u n  7 5 .  W e  w i l l  h o l a  i t .  P I C N I C  
S T Y L E  U  T i t .  A p C  " C O M M O N S "  ( o u r  c o n s o l e  w o r k i n g  s p a c e )  a t  1 2 0 0 ;  
s i m p l e  c u t  F R E E  F A r e  w i l l  b e  s e r v e d .  s o r r y  t o  b e  l a t e  i n  p l a n n i n g  
a n d  a n n o u n c h l r . g  t h i s ;  a n d  s o m e  a p o l o g y  f o r  a n  i n - d o o r s  n l c n i c ,  w h i c h  
w a s  d e c i d e d  u o o n  l o r  a  c o m b i n a t i o n  o f  l o g i s t i c s  a n d  e f f i c i e n c y  
r e a s o n s .  ( I ' m  a s k i n g  j e a n n e  L e a v i t t  t o  o r g a n i z e  t n i n Q s ,  w i t h  j o a n  
H a m i l t o n  f o r  b a c k u p . )  1  

1 



D C E  1 1 - J U N - 7 5  1 8 : 5 6  3 2 7 3 1  
Ge t - a c q u a i n t e c  l u n c h  f o r  A R C  a n d  p r o t o c o l - m e e t i n g  g u e s t s  

C J 3 2 7 3 1 )  l l - J U r - 7 5  1 8 : 5 6 ; ; ; ;  T i t l e :  A u t h o r C s ) :  o o u a l a s  c .  
E n g e l b a r t / D C E ;  D i s t r i b u t i o n :  / S R I - A P C C  [  A C T I O N  J  )  ;  S u b - C o l l e c t i o n s :  
S P I - A P C ;  C l e r k :  D C E ;  



3 2 7 3 1  D i s t r i b u t i o n  
l a  H a r v e y  G .  t e h t m a n ,  J a m e s  C .  N o r t o n *  J e f f r e y  C .  P e t e r s .  D i r k  H .  v a n  
N o u h u y s ,  K e n n e t h  E .  ( K e n )  V i c t o r .  R i c h a r d  W ,  w a t s o n *  D o n  I .  A n d r e w s ,  
l b  J a n  A ,  C o r n i s h ,  L a r r y  L .  G a r l i c k ,  P r i s c i l l a  A .  w o l d ,  P a m e l a  K .  
A l l e n ,  D e l c r s e  • .  B r o o k s ,  B e v e r l y  s o l i ,  R i t a  H y s m i t n ,  L o g  
A u g m e n t a t i o n ,  J o s e p h  L .  E h a r d t ,  R a y m o n d  R .  P a n k o ,  S u s a n  G a i l  R o e t t e r ,  
R o b e r t  L o u i s  B e l l e v i l l e ,  R e n e  C .  O c h o a ,  A n n  W e i n b e r g ,  j o a n  H a m i l t o n ,  
A d r i a n  C .  w c G i n n i s ,  R o b e r t  S .  R a t n e r ,  K a r o l y n  J ,  M a r t i n ,  D a v i d  S .  
M a y n e r d ,  p o n e r t .  i - .  L i e b e r m a n ,  s a n d y  L .  J o h n s o n ,  J a m e s  H .  B a i r ,  J e a n n e  
M ,  L e a v i t t ,  R o d n e y  A .  B o n d u r a n t ,  J e a n n e  M ,  B e c k ,  n a r c i a  1 , ,  K e e n e y ,  
E l i z a b e t h  K ,  M i c h a e l ,  J o n a t h a n  B .  P o s t e l ,  E l i z a b e t h  J .  F e i n l e r ,  K i r k  
E ,  K e l l e y ,  n ,  u e a n  p e v e r ,  J a m e s  E ,  ( J i m )  w h i t e ,  D o u g l a s  C .  E n g e l b a r t ,  
M a r t i n  E .  H a r d y ,  j .  D .  H o p p e r ,  c h a r l . e s  H ,  J F ' M  j i r b y  



DCE 11 - J U N -75  19  :  00  32732  
T o  O M L  a n d  J O A r ,  r e  o r g a n i z i n g  t h u r s - n o o n  p i c n i c  

1  J e a n n e :  P l e a s e  t a k e  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  o r g a n i z i n g  t n e  l u n c h e o n  
a n n o u n c e d  i n  ( 3 2 7 3 1 , ) ;  J o a n #  p l e a s e  p r o v i d e  b a c k u p .  1  

l a  T ? x t  f r o m  a n n o u n c e m e n t  m e s s a g e  o f  (  3 2 7 3  1  , ) :  " i n  t h e  s p i r i t  o f  
f o s t e r i n a  m u t u a l  a c q u a i n t a n c e s h i p  b e t w e e n  A R C  s t a f f  a n d  t h e  1 3  N S W  
c o n t r a c t o r s  w h o  a r e  m e e t i n g  n e r e  t o  d i s c u s s  n e t w o r k  p r o t o c o l  
d e s i g n s ,  w e  a r e  h o l d i n g  a  S P E C I A L  L U N C H E O N  P A R T Y  f o r  t h e m  a n d  A R C  
S t a f f ,  T H U R S D A Y  N O C N ,  1 2  J u n  7 5 .  W e  w i l l  h o l d  i t  P I C N I C  S T Y L E  I N  
T H E  A R C  " C O M M O N S "  ( o u r  c o n s o l e  w o r k i n g  s p a c e )  a t  1 2 0 0 ;  s i m p l e  b u t  
F R F F ;  F A R E  * i l l  b e  s e r v e d .  S o r r y  t o  b e  l a t e  i n  p l a n n i n g  a n d  
a n n o u n c h i n g  t h i s ;  a n d  s o m e  a p o l o g y  f o r  a n  i n - d o o r s  o i c n i c ,  w h i c h  
w a s  d e c i d e d  u p o n  f o r  a  c o m b i n a t i o n  o f  l o g i s t i c s  a n d  e f f i c i e n c y  
r e a s o n s ,  ( I ' m  a s k i n g  J e a n n e  L e a v i t t  t o  o r g a n i z e  t h i n g s ,  w i t h  J o a n  
H a m i l t o n  f c r  b a c k u p . ) "  l a  

2  K e e p  i t  s i m p l e  a n d  l e w  b u d g e t .  C $ 2  p e r  h e a d ?  $ 2 . 5 0 ? ?  P e r h a p s  b e s t  
t o  m a k e  a  p l a n  a n a  c h e c k  w i t h  m e  r e  m e n u  a n d  c o s t  p o s s i b i l i t i e s . )  
D i c k  w i l l  O . K .  N S W - p r o j e c t  c h a r g e  i f  t h a t  i s  a l l o w a b l e  ( l i k e  J i m  
H i U h o u s e  c a n  t e l l  y o u ) /  o t h e r w i s e  I ' l l  o , k ,  o v e r h e a d .  K e e p  i n  m i n d  
t h a t  w e  r e a l l y  a r e  i n  t i a h t  t i m e s ;  d o n ' t  r u n  o u t  o f  s t a p l e s /  b u t  o n  
t h e  o t h e r  h a n d ,  a v o i d  e x o t i c  s t u f f ,  d o n ' t  b u y  b e e r  o r  w i n e ,  2  

3  P l e a s e  s e e  t h a t  t w o  s t a c k s  o f  s h e e t s  a r e  a v a i l a b l e  t o  a l l ,  o n e  
l i s t i n g  n a m e s  a n d  o r g s  o f  v i s i t o r s ,  a n d  o n e  o f  A R C  s t a f f . ,  3  

4  1  t h i n k  t h a t  i t  w o u l d  b e  a  g o o d  i d e a  t o  m a k e  a  p e r s o n a l  s u r v e y  o f  
A R C  s t a f f  t o  s e e  t h a t  t h e y  g e t  t h e  w o r d ,  a n d  t o  g e t  a n  a t t e n d a n c e  
e s t i m a t e .  4  

5  T h a n k s  i n  a d v a n c e  - -  D o u g  5  

6  ( P . S .  1  a y b e  c n e c k  t o  s e e  i f  ( 3 2 7 3 1  , )  r e a l l y  a i d  g e t  o u t  w i t h  t h e  
e x p e c t e d  m e s s a g e ,  a n d  J o u r n a l  n u m b e r ? ? )  6  

1 



D C E  L L - J U N - 7 5  1 9 : 0 0  3 2 7 3 2  
T o  J K L  a n d  J O A N  r e  o r g a n i z i n g  t h u r s - n o o n  p i c n i c  

( J 3 2 7 3 2 )  l l - J U N - 7 5  1 9  :  0 0  ; ; ; ;  T i t l e :  A U t b o r ( s ) ;  D o u g l a s  C .  
E n g e i b a r t / D C h ;  D i s t r i b u t i o n :  / J M L (  1  A C T I O N  ]  )  J O  A M  (  [  A C T I O N  ]  )  ?  
S u b - C o l l e c t i o n s :  S R I - A F C ;  C i e r : < ;  D C E ;  



M I K E  1 2 - J U N - 7 5  0 6  :  4 8  3 2 7 3 6  
t e x t  o f  D M A ' s  t h o u g h t s  f r o m  4 ; 0 0  a m ,  t o  7 : 3 0  a m .  t h i s  m o r n i n g  

d o n  h a s  a s k e d  u s  C m i K e  K. ,  m a x *  a n a n d ,  m e )  t o  p r e p a r e  a u d i t o r i a l  i n f o  
f o r  t h e  J u l y  2  m e e t i n g  w i t h  T h a c k e r y .  B y  t h e  e n d  o f  n e x t  w e e k  h e  
w a n t s  c a s h  f  1  o > s  f o r  a u d i o  c o n f e r e n c i n g ,  c o m p ,  c o n f e r e n c a i n ,  a n a  V M S ,  
H e  w i l l  u s e  t h e s e  t o  b a t t l e  T h a c k e r y  i n  t e r m s  h e  c a n  u n d e r s t a n d .  i f  
h e  s h o u l d  h a p  p e n  t o  u n d e r s t a n d ,  i  f e a r  t h a t  h e  w i l l  w a n t  t o  h a v e  c a s h  
f l o w s  p r e p a r e d  i n  a d v a n c e  o f  a n y  w o r k  t h a t  w e  p l a n  t o  d o  i n  t h e  
f u t u r e .  



M I K E  1 2 - J U N - 7 5  0 6 :  4 H  3  2 7  3 b  
t e x t  o t  D w A ' s  t h o u g h t s  t r o r o  4 : 0 0  a m .  t o  7 : 3 0  a n .  t h i s  m o r n i n g  

1  T h e  l o n g  r a n g e  p l a n n i n g  f u n c t i o n  I n  a n y  c o m p a n y  i s  c a r r i e d  a s  a  
p a r t  o f  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  o v e r h e a d .  T h i s  i s  s o  b e c a u s e  t h e r e  i s  n o  
d i r e c t  c o n t r i b u t i o n  t o  t h e  c u r r e n t  y e a r  b o t t o m  l i n e  a s  a  p a r t  o t  t h e  
o p e r a t i n g  r e s u l t s ,  

2  I n  a  t i n e  o t  r e s t r i c t i o n  i n  t e r m s  o t  e x p e n s e  i t  i s  i n e v i t a b l e  t h a t  
a l l  a v e r h e a d  e x p e n s e s  w i l l  b e  e x a m i n e d  w i t h  a  c r i t i c a l  e y e .  T h e  
q u e s t i o n  a s  t o  t h e  v a l u e  o t  t h e  f u n c t i o n  c a n n o t  h e l p  b u t  b e  r a i s e d  b y  
a  c o s t  s o n s c i o u s  m a n a g e r .  

3  T h e  q u e s t i o n  t o  b e  a s K e o .  b y  t h e  l o n g  r a n g e  p l a n n e r  t h e n  i s  t h a t  o f  
t h e  v a l u e  o f  t h e  c o n t r i b u t i o n  t o  t h e  f i r m  i n  t e r m s  o f  t h e  u s u a l  
c r i t e r i a  w h i c h  a r e  u s e d  t o  e v a l u a t e  f i n a n c i a l  f a c t o r s .  G e n e r a l l y  
t h e s e  a r e  i n  t e r m s  o f  o p e r a t i n g  r a t i o s  o r  c o t r i b u t i o n s  o f  r e v e n u e *  o r  
s a v i n g s  i n  o p e r a t i n g  c a p i t a l  o r  e x p e n s e .  

4  T h i s  a p p e a r s  t o  b e  d i f f i c u l t  a t  f i r s t  g l a n c e .  A n  a t t e m p t  t o  u s e  
t h i s  y e a r s  p l a n n i n g  e f f o r t  w i l l  r e q u i r e  p r o j e c t i o n s  a s  t o  
c o n t r i b u t i o n  i n  y e a r s  y e t  t o  a r r i v e ,  i n t e r m s  o f  t h e  c u r r e n t  y e a r  
c r i s i s  t h i s  ^  i l l  o f f e r  n o  s o l u t i o n  a n d  w i l l  o n l y  a p p e a r  a s  t h e  
o v e r h e a d  e x p e n s e  i t  r e a l l y  r e p r e s e n t s .  

5  T h e  m o s t  p r o b a b l e  a p p r o a c h  l i k e l y  t o  l e a d  t o  s u c c e s s  i s  t o  g o  b a c h  
i n  h s i t o r v  a n c  i s o l a t e  t h e  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t h e  c u r r e n t  y e a r  
o p e r a t i n g  r e s u l t s  f r o m  t h e  b a s i s  o f  w h a t  t h e y  w o u l d  h a v e  b e e n  i n  t h e  
a b s e n c e  o f  l o n e  r a n g e  p l a n n i n g  c o n t r i b u t i o n  i n  c o n t r a s t ,  w i t h  t h e  l o n g  
r a n g e  p l a n n i n g  c o n t r i b u t i o n .  

6  a n  a t t e m p t  t c  d o  t h i s  w i l l  r e q u i r e  t h e  r e s o l u t i o n  o f  t w o  f u r t h e r  
f a c t o r s .  T h e  n a t u r e  o f  t h e  t i m i n a  c t  t h e  i m p l e m e n t a t i o n ,  a n d  t h e  
i s o l a t i o n  o t  t h e  r e v e u e ,  c a p i t a l ,  a n d  e x p e n s e  s t r e a m s  i n v o l v e d  w i t h  
t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  s e r v i c e  i t e m  i n  q u e s t i o n .  

7  M a t t  D e r z a i  n a d  i n t r o d u c e d  t h e  c o n c e n t  o f  t h e  " Q "  f a c t o r  w h i c h  w a s  
a  p r o g r a m m e d  m e t h o d  o f  u s i n g  o p e r a t i n g  r a t i o s  a s s o c i a t e d  w i t h  
i n t r o d u c t i o n  o f  c a p i t a l  a n d  r e v e n u e  s t r e a m s .  I t  w o u l d  a p p e a r  t o  m e  
t h a t  t h i s  w o u l d  o f f e r  s o m e  n o p e  f o r  a  w o r k a b l e  s o l u t i o n  i n  v i e w  o f  
p r i o r  a t t e m p t s  a t  c o s t  s e p a r a t i o n ,  

8  A n  a l t e r n a t i v e  a p p r o a c h  w o u l d  h e  t o  c o n s i d e r  t h e  r e a l i t y  o f  p r o d u c t  
e v o l u t i o n  a n d  t h e  t i m e  f r a m e  i n  w h i c h  i t  t a k e s  p l a c e .  T h i s  c a n  t h e n  
b e  c o m p u t e d  o n  t h e  b a s i s  o f  %  o f  r e v e n u e s  o r  i n v e s t m e n t  t o  w h i c h  s o m e  
e m p i r i c a l  j u d g e m e n t  m a y  b e  a p p l i e d  t o  i d e n t i f y  h o w  m u c h  i t .  i s  
r e a s o n a b l e  t o  s p e n d  o n  t h i s  p a r t  o f  t h e  c o r p o r a t e  o p e r a t i o n .  

9  I t  m u s t  b e  p r e s u m e d  a t  t h e  o u t s e t  t n a t  t h e r e  i s  s o m e  o p i n i o n  a n d  
c o n v i c t i o n  t h a t  a  l o n g  t e r m  p l a n n i n g  f u n c t i o n  i s  d e s i r a b l e .  G i v e n  
t h a t  s t a t u s  I t  t h e n  b e c o m e s  a  m a t t e r  o f  d e c i d i n g  h o w  m u c h ,  i f  a n y  
l o n g  t e r m  p l a n n i n g  c a n  b e  a f f o r d e d ,  

1 



M I K E  1  2  - J U N  -  7  5  0 ^ :  4 8  3 2 7  3 6  
t e x t  o f  D M A ' s  t h o u g h t s  f r o ^  4 : 0 0  a r r .  t o  7 : 3 0  a r t 1 ,  t h i s  m o r n i n g  

1 0  Q u e s t i o n s  h a v e  b e e n  r a i s e d  -  w h e t h e r  r h e t o r i c a l  a n d  r e f l e c t i v e ,  o r  
c o n s i d e r e d  e x p r e s s i o n s  o f  c o n c e r n -  a s  t o  t h e  r e i i t y  o f  l o n g  t e r i r  
p l a n n i n g  e f f o r t  t o w a r d  t h e  i d e n t i f i c a t i o n  o f  n e w  s e r v i c e  p o r t f o l i o s  
i f  t h e  c a p i t a l  c a n n o t  b e  o o t a i n e d  t o  p a y  f o r  t h e  n e c e s s a r y  
i n t r o d u c t i o n .  1 0  

1 1  T h i s  i s  a  v a l i d  q u e s t i o n  b u t  h a s  t o  a n s w e r e d  i n  t h e  c o n t e x t  o f  
c o n t i n u e d  g r o w t h  o f  a n  e v o l u t i o n a r y  s e r v i c e ,  o r i n  t h e  c o n t e x t  o f  a  
s e r v i c e  w h i c h  d i s p l a c e s  a n o t h e r  m a r k e t  s e g m e n t .  1 1  

1 2  T h e  e a r l i e r  p l a n n i n g  e f f o r t s  t o  i d e n t i f y  t h e  s e g m e n t s  l i k e l y  t o  b e  
d i s p l a c e d  w e r e  c o n t a i n e d  i n  t h e  s t u d y  t i t l e d  T l e c o m m u n i c a t  i o n s  
C o n v e r t i b l e  N a t i o n a l  P r o d u c t .  T h e  a t t e m p t s  t o  i d e n t i f y  t h e  d e g r e e  t o  
w h i c h  c o n v e r s i o n  h a d  a l r e a d y  h a p p e n e d  w e r e  n o t  s u c c e s s f u l .  I n  t h e  
c o n t e x t  o f  t h e  n e v  i n f o r m a t i o n  r e l a t e d  t o  t h e  t r a v e l  s u r v e y  n e w  
r e s u l t s  c o u l d  p r o b a b l y  b e  o b t a i n e d .  1 2  

1 3  1 3  

2 



M I K E  1 2 - J U N - 7 5  0 6  :  4 8  3 2 7 3 6  
t e x t  o f  D M A ' s  t h o u g h t s  f r o m  4 ; 0 0  a i t .  t o  7 : 3 0  a m .  t h i s  m o r n i n g  

( J 3 2 7  3 6  3  1 2 - J U M - 7 5  0 6  :  4 8 ; ; ; ;  T i t l e :  A u t h o r ( S ) :  M i c h a e l  T ,  
B e d f o r d / M I K E ;  n i s t r i b u t i o n :  / L H D (  t  A C T I O N  ]  )  ;  S u b - C o l l e c t i o n s :  N I C ;  
C l e r k :  • •  I k . £  ;  



H D f l  1 2 - J U N - 7 5  1 3 : 2 0  3 2 7 3 7  
i m p l e m e n t a t i o n  g r o u p  m e e t i n g  

1  a c k n o w l e d g e  r e c e i p t  o f  y o u r  m e s s a g e  a n d  p l a n  t o  a t t e n d  f i r s t  c l a s s ,  
f o b  w h o  i s  d l s ?  - h  o h  t h a t  m u s t  b e d u a n e  s t o n e ,  w h a t  i  c a n ' t  f i g u r e  
o u t  i s  w h o  h e  s e n t  t h e  i r e s s a a e  t o  a b o u t  t h e  t e r m i n a l s  i v a n t e d  o t h r a e r  
t h a n  m y  s e l f ,  w e  c a n  d i s c u s s  t h e  1  

1 



i m p l e m e n t a t i o n  g r o u p  m e e t i n g  
R D A  1 2 - J U N - 7 S  1 3 : 2 0  3 2 7 3 7  

C J 3 2 7 3 7  )  1  2 - J U N - 7 5  1 3 1 2 0 ? ? ? ;  
A r c h e r / R D A ;  D i s t r i b u t i o n :  / F G B (  
I N F O - O N L Y  3  3  T L  A  (  [  I N F O - O N L Y  

T i t l e :  A u t h o r ( s ) :  R o b e r t  D .  
[  A C T I O N  J  )  I L A (  [  A C T I O N  J  )  F G B (  [  

)  j  s u b - C o l l e c t i o n s :  I C ;  C l e r k :  F D A ;  



R D A  1 2 - J U N - 7 5  1 3 : 2 6  3 2 7 3 8  
a r c h e r 7 s  m e s s a g e s  

1  c o n t i n u a t i o n  o f  l a s t  n e s s a a e .  w e  c a n  d i s c u s s  m e s s a g e  f r o m  d l s  o n  
1 3  j u n e  1  9 7 5 .  

1 



R D A  1  2  - J U N  -  7  5  1  3  :  2 6  3 2 7 3 8  
a r c h e r 7 s  r o e s s e o e s  

( J  3  2  7  3  8  )  1 2 - J U N - 7 5  1 3 : 2 6 ; ; ; ;  t i t l e :  A u t h o r ( s ) :  R o b e r t  D ,  
A r c h e r  / P D A ;  D i s t r i b u t i o n ;  /  F  G  6  (  r  A C T I O N  ]  )  F G B (  [  J M F O - O N L X  ]  )  
S u b - C o l l e c t i o n s :  N I C ;  C l e r k ;  P D A ;  



R D A  i ' 2 - J U I  - 7 5  1  3  :  3 0  3 2 7 3 9  
r c i a  m e s s a g e s  

1  f r a n k  i w a s  o n r y  g o i n g  t o  s e n d  o n e  m e s s a g e ,  b u t  i  K e e p  m a k i n g  
m i s t a k e s ,  l i k e  k i t i n g  c r  o r  c t r l  - a n d  s o m e  o t n e r  l e t t e r ,  i  w i l l  t r y  t o  
g e t  t o  o t h e r  i r e s s a a e s  o r  f r i d a y .  a l l  f o r  t o d a y ,  1  

1 



R D A  1 2 - J U N - 7 5  1 3 : 3 0  3 2 7 3 9  
r d a  m e s s a g e s  

( J 3 2 7 3 9 )  1 2 " J U ! ' •  * 7 5  1 3 : 3 0 ; ; ? ;  T i t l e :  A u t h o r ( s ) :  R o b e r t  D ,  
A r c h e r / P D A ;  D i s t r  l o u t  i o n  :  /  F  G  B  (  [  A C T I O N  3  )  F G B  (  [  I N F O - O N L Y  3  )  ;  
s u b - C o  1 1  e c  t  i o n s ;  I C  ;  C l e r K j  P D A  ;  



R A 3 Y  1 2 - J U f * » 7 5  1 4 ; 3 8  3 2 7 4 0  
P u b l i c  S e r v i c e  

1  1  t h i n k  i t  i s  a  n i c e  p u b l i c  s e r v i c e  t h a t  e v e r y  p r o c e s s  c o m m a n d s  
b r a n c h  e n d s  w i t h  t h e  r e m i n d e r  " C o n t r o l  Y D , "  

1 



P u b l i c  S e r v i c e  
P  A  3  Y  1 2 - J U N - 7 5  1 4 :  3 8  3 2 7 4 0  

( J  3  2 7  4  0  )  1 2 - J U N - 7 5  1  4  :  3 8 ; ; - ;  T i t l e :  A u t b o r ( s ) :  R a y m o n d  R .  
P a n K o / R A 3 Y ;  D i s t r i b u t i o n :  / A R c - A P P C  C  I N F O - O N L Y  J  )  ;  S u b - C o l l e c t i o n s :  
S P I - A R C  A R C - A P F s  C l e r K :  R A 3 Y ;  



R A 3 y  X 2 - J U N - 7 5  1 6 : 5 9  3 2 7 4 1  

T h e  c i t e d  i t e r r  c o n t a i n s  a  c o m m a n d s  b r a n c h  t h a t  1  h a v e  f o u n d  u s e f u l  i n  
k e e p i n q  t r a c k  c f  r r y  o n l i n e  f i l e s .  E n j o y .  



R  A  3  Y  1  2 - J U N - 7 5  1 . 6 : 5 9  3 2 7 4 1  

1  I  o f t e n  n e e d  t o  c h e c k  t h e  s i z e  o f  m y  f i l e s  o r  n o t e  w h e n  I  h a v e  
l a s t  r e a d  a  f i l e  c t o  s e e  i f  i t  i s  i n  o a n q e r  o f  g e t t i n g  a r c h i v e d ) .  
T h i s  r e q u i r e s  t h a t  1  u s e  a  s e r i e s  o f  o p t i o n s  w h e n  s h o w i n g  m y  
d i r e c t o r y .  T o  s i m p l i f y  l i f e ,  I  w r o t e  a  c o m m a n d s  b r a n c h  t h a t  y o u  m a y  
f i n d  u s e f u l .  H e r e  i t  i s .  l  

2  T h e  f o l l o w i n g  c r o u p  o f  s t a t e m e n t s  c o n s i s t s  o f  a  p r o c e s s  
c o m m a n d s  b r a n c h  t o  s h o w  a  u s e r  a l l  o f  h i s  o r  h e r  a c t i v e  f i l e s #  p l u s  a  
b r a n c h  f o r  h o l d i n g  t h e  f i l e  l i s t .  T h e  c o m m a n d s  u n d e r  b r a n c h  " a c t i v e "  
c o p y  t h e  n a m e s  o f  o n l i n e  f i l e s #  t o g e t h e r  w i t h  t h e  f i l e  s i z e  ( i n  
p a g e s )  a n d  t i m e  o f  l a s t  r e a d i n g #  u n d e r  t h e  o r a n c h  " A c t i v e  O n l i n e  
F i l e s . "  ' o s t  r e c e n t l y  r e a d  f i l e s  a r e  l i s t e d  f i r s t  ( y o u r  i n i t i a l s  
f i l e  i s  a l w a y s  l i s t e d  f i r s t ) .  2  

3  T o  u s e  t h e  c o m m a n d s  b r a n c h ,  t y p e  ( i n  B a s e ) :  P r o c e s s  ( c o m m a n d s  
a t )  B r a n c h  i C t i v e  < C A > .  T h i s  n i l  o r i n g  t o  y o u r  D N L s  s c r e e n  o r  s e t  
y o u r  c u r r e n t  I M S  m a r k e r  t o  t h e  f i r s t  f i l e  c i t a t i o n .  O n l y  t h e  f i l e  
n a m e  w i l l  b e  s h o w n .  T o  s e e  p a g e  s i z e ,  s e t  v i e w s p e c  t o  » b "  o n e  m o r e  
l e v e l .  T o  s e e  b o t h  p a c e  s i z e  a n d  t i m e  o f  l a s t  r e a d #  s e t  y o u r  
v i e w s p e c  t o  » b r "  o r  " w " ,  3  

4  i n  D N I S #  y o u  c a n  b u g  t h e s e  f i l e  n a m e s  i n  c o m m a n d s  l i k e  " L o a d  
F i l e "  o r  p e l e t e  F i l e . "  I  g e n e r a l l y  u s e  t h i s  f i l e  l i s t  a s  " h o m e  b a s e "  
i n  m y  i n i t i a l s  t i l e #  f r o m  w h i c h  i  l u m p  t o  o t h e r  f i l e s  a s  d e s i r e d  
d u r i n g  a  D N L S  s e s s i o n .  4  

5  ( a c t i v e )  5  

5 a  S e t  V i e w s p p c  v  5 a  

5 b  j u m p  a d d r e s s  a c t i v e  . s x o b n z  5 b  

5 c  D e l e t e  P l e x  a c t i v e , s d  5 c  

5 d  C o p y  D i r e c t o r y  a c t i v e . s d T i m e  R e a d  h  s i z e  N  s o r t  R e v e r s e  R e a d  5 d  

5 e  S e t  V i e w s p e c  u  5 e  

6  A c t i v e  O n l i n e  F i l e s  6  

6 a  <  P A '  K  C ,  R A 3 Y ,  - I L S  # 1 0 ,  >  [  B e i n g  M o d i f i e d  B y  P A N K O  C R A 3 Y )  ]  6 a  

6 a !  S i z e  i n  P a g e s :  1 6  [ 6 ]  
L a s t  R e a d :  1 2 - J U N - 7 5  1 6 : 2 4 : 0 3  [ 1 2 - J U N - 7 5  1 6 : 2 4 : 0 3 )  

f e a l  

6 b  <  P A N K O ,  N T C 7 5 . M L S • 3 #  >  6 b  

f e b l  S i z e  i n  P a g e s :  3  2  

1 



R A i i '  1 2 - J U N - 7 5  1 6 : 5 9  3 2 7 4 1  

L e s t  R e a d :  1 2 - J U N - 7 5  1 6 : 1 8 : 1 2  
6 b  1  

6 c  <  P A N K O ,  5 P L I T S A V I N G S , N L S M #  >  T  B e i n g  m o d i f i e d  B y  P A N K O  
( R A 3 Y )  ]  6 c  

6 c l  S i z e  i n  P a g e s :  5  C 4 J  
L a s t  R e a d ;  1 2 - J U N - 7 5  1 6 : 1 7 : 3 9  [ 1 2 - J U N - 7 5  1 6 : 1 7 : 3 9 3  

6  C 1  

b d  <  P A ^ K O ,  G C S , N L S ; 2 ,  >  6 d  

6 d i  S i z e  i n  P a g e s :  4  
L a s t  R e a d :  1 2 - J U N - 7 5  1 6 : 1 6 : 0 6  

6 d l  

6 e  <  P A N K O ,  R A 3 Y . N L S J 9 ,  >  6 e  

6 e 1  S i z e  i n  P a g e s :  2 6  
L a s t  R e a d :  i 2 - J U N - 7 5  1 5 : 4 5 : 0 3  

b e  l  

6  f  <  P A N K O #  M E S S A G E  , t  X T ;  1  ,  >  

6 1 1  S i z e  i n  p a g e s :  8 
L a s t  R e a d :  1 2 - 0 U N - 7 5  1 5  :  3 9  :  3 7  

6 f 1 

6 g  <  P A N K O  ,  S T O N E . N L S j l r  >  [  B e i n g  M o d i f i e d  B y  P A N K O  ( R A  3 Y )  ]  6 g  

6 g l  S i z e  i n  P a g e s :  3  1 3 1 3  
L e s t  R e a d :  j 2 " 0 0 n - 7 5  i 4 : 4 5 : i 8  [ 1 2 - J U N - 7 5  i 4 : 4 8 : q 2 3  

6 Q 1  

6 h  <  P A N K O #  F 1 .  f  i  L  S ;  3  3 ,  >  6 h  

6 h l  S i z e  i n  P a g e s :  5 2  
L a s t  R e a c :  1 2 - J U N - 7 5  1 4 : 4 4 : 2 7  

6 M  

6 i  <  P A N K O ,  M A S T E R , N L S ; 2 0 ,  >  6 i  

6 1 1  S i z e  i n  P a g e s :  4 1  
L a s t  R e a c :  1 2 - J U N - 7 5  1 4 : 2 2 : 3 4  

6  i  1  

6  j  <  P A N K O ,  F I N A L P H Y . N L S ;  1 5  ,  >  6 j  

6 3 1  S i z e  P a g e s :  1 3  

2 



B  A 3  Y  1 2 - J U N - 7 5  1 6 : 5 9  3 2 7 4 1  

L a s t  B e a d :  1 2 - J U N - 7 5  1 4 : 1 6 : 0 3  
6  j  1  

6 k  <  P A N K O ,  0 T P 1 7 , N L S ; 1 »  >  6  k  

6 k  1  S i z e  i n  P a g e s :  3  
L a s t  R e a d :  1 2 - J U N - 7 5  0 7  : 5 5 : 4 4  

6 k l  

6 1  <  P A N K O ,  O T P  1 6 . N L S ? 3 ,  >  6 1  

6 1 1  S i z e  i n  P a g e s :  3  
L a s t  R e a d :  1 2 - J U 4 - 7 5  0 7 : 5 4 : 3 8  

6 1 1  

6 m  <  P A L -  0 ,  C T P l S . i v L S ;  1  ,  >  t  B e i n g  M o d i f i e d  B y  P A N K O  ( R A 3 Y )  ]  6 m  

6 m  1  S i z e  i n  P a g e s :  3  [ 3 ]  
L a s t  R e a d :  1 2 - J U N - 7 5  0 7 5 5 2 : 4 0  E 1 2 - J U N - 7 5  0 7 : 5 2 : 5 9 ]  

6 m  1  

6 n  <  P a N K O ,  P H Y . n L S ; 2 0 ,  >  6 n  

6 n l  S i z e  I n  P a g e s :  2 5  
L a s t  R e a d :  i f J U N - 7 5  2 0 : n : 5 i  

b n  1  

6 0  <  P a N K O ,  I f t H c H I V K - D l P E c T O R Y E .  ?  1  ,  >  6 0  

6 0 1  S i z e  i n  p a g e s :  5  
L a s t  R e a d :  H - J U N - g S  1 3  ;  5  2  ;  3  9  

6 0 I  

6 p  <  P a N K O ,  C 0 M P C 0 M . N L S J 5 *  >  6 P  

6 p  1  S i z e  i n  P a g e s :  1 7  
L a s t  R e a c :  7 - J U N - 7 5  1 1 : 4 5 : 2 3  

6 P l  

6 q  <  P A N K O  ,  F A C T - W E E K - E N D i N G - 5 / 1  7 2 7 5  , 0 -  1  1  ,  >  6 q  

6 a l  S i z e  i n  p a g e s :  9  
L a s t  R e a d :  6 - J U N - 7 5  3  0 :  i 6 : i 7  

6  q  1  

6 t  <  P A N K O ,  I S L E C O N  .  N L S  ?  b  ,  >  6 r  

6 r l  S i z e  i n  P a g e s :  9  
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i r  A  3  Y  1  2  -  J  U " '  -  7  5  1 6 : 5 9  3 2 7 4 1  

( J 3 / 7 4 1 )  1 2 - J U  - 7 5  1 6 :  5 9 ; ; ; ;  T i t l e :  A u t h o r ( s ) :  R a y m o n d  R .  
P a n k o / R A 3 Y ;  D i s t r i b u t i o n :  / A R C - A P P C  r  I N F O - O N L Y  ]  )  G C E t  [  I N F O - O N L Y  ]  )  
K W A C C  F  I N F O - O N L Y  ]  )  M I K f c C  [  I N F O - O N L Y  ]  )  S R L (  [  I N F O - O N L Y  J  )  ;  
S u b - d o l l e c 1 "  i o r s :  S R I - A R C  A R C - A P P  K  v A C  ?  C l e r K :  R A 3 Y ;  O r i g i n :  <  
P A N K O ,  F - A I N T A I N # N L S ? 1 ,  > »  1 2 - J U N - 7 5  1 6 : 3 1  R A 3 Y  



D C E  1 2 - J U N - 7 5  1 8 : 4 0  
P h o n e  L o g #  1 2  J u n  7 5 :  A 1  D e a n  o f  L o g i c o n  

V e r y  p r o m i s i n g  d e v e l o p m e n t  t o w a r d  u s i n g  N L S  t o  i n t e r f a c e  t o  m u l t i p l e  
d a t a  b a s e s  



D C  £  1 2 -JUN- 7 5  1 8  :  4 0  3 2 7 4 2  
P h o n e  L o o ,  1 2  J u n  7 5 ;  f t l  D e a n  o f  L o g l c o n  

1  B a c k g r o u n d :  W e  n a v e  h a d  p r e v i o u s  c o n t a c t s  a n d  d i s c u s s i o n s  w i t h  A l ,  
i n c l u d i n g  h i s  c n e - d a y  v i s i t  t o  A R C  l a s t  J a n u a r y  ( 2 5 0 1 9 , ) .  1  

l a  A l  D e a n ,  l o g  i c o n ,  ( 7 1 4 )  4 5 5 - 1 3 3 0  l a  

l b  D e a n ' s  n a m e  o r i g i n a l l y  c a m e  u p  d u r i n g  a  d i s c u s s i o n  w h e n  S t e v e  
W a l k e r  o f  A R P A  a r - j  1  w e r e  v i s i t i n g  w i t h  G e o r g e  H i c k e n s  o f  N S A  l a s t  
t a i l .  D e a n  h a d  a  c o n t r a c t  f r o m  d i c k e n s  t o  m a k e  a  c o m p r e h e n s i v e  
s u r v e y  o f  a l l  o f  t h e  a p p r o a c h e s  t h a t  c o u l d  f e a s i b l y  o e  c o n s i d e r e d  
f o r  h a n d l i n g  t h e  m u l t i p l e - d a t a - b a s e  a c c e s s  p r o b l e m s .  s i n c e  o n e  o f  
t h e  p o t e n t i a l s  w e  s t r e s s ,  f o r  a p p l i c a t i o n  o f  t h e  " c o r e  w o r k s h o p "  
t h a t  i s  1 L S ,  i s  t h a t  i t  w i l l  m a k e  a  v e r y  p o w e r f u l  
w o r k p l a c e - f  r o n t e n d  f o r  d a t a - b a s e  m a n a g e m e n t  s y s t e m s ,  H i c k e n s  a s k e d  
D e a n  t o  c o m e  a n d  s e e  u s .  T h a t  c o n t a c t  w a s  q u i t e  s t i m u l a t i n g  f o r  
A R C ,  a n d  a l s o  a p p a r e n t l y  f o r  D e a n ,  w h o  s e e m e d  t o  f i n d  t h e  
" w o r x p l a c e - f r o n t e n d "  c o n c e p t  i n t e r e s t i n g  a n d  c o m p a t i b l e  w i t h  h i s  
o w n  n o t i o n s ,  s i n c e  t h e n  I  h a v e  c h e c k e d  p e r i o d i c a l l y  w i t h  h i m  a s  
t o  t h e  s t a t u s  o f  h i s  p l a n s  a n d  a c t i v i t i e s .  l b  

2  i n  t o d a y ' s  c a l l  I  l e a r n e d  t h a t  h e  C L o g i c o n )  h a d  s u b m i t t e d  a  
p r o p o s a l  u n d e r  C r a i g  F i e l d s '  V e r y  L a r g e  D a t a  B a s e  ( V p D B )  P r o g r a m ,  a n d  
t h a t  D e a n  h a s  h i o i  h o p e s  t h a t  i t  w i l l  b e  f u n d e d .  A  g o o d  b i t  o f  o u r  
s u b s e q u e n t  d i s c u s s i o n  c e n t e r e d  a b o u t  t h e  p o s s i b i l i t i e s  o f  t h a t  
p r o j e c t  b e i n g  c a t r i e d  o u t  i n  A R C ' s  " n e x t - y e a r  e n v i r o n m e n t "  ( e . g .  
u s i n g  C H L ,  C M ,  P C P ,  L I  0 / 1 1 ,  a n d  N L S ) ,  2  

3  H e  i s  j u s t  f i n i s h i n g  t h e  f i n a l  r e p o r t  f o r  H i c k  e n ' s  p r o j e c t ,  a n d  
w i l l  b e g i n  n e x t  w e e k  o n  a  1 0 - d a y  t o u r  p r e s e n t i n g  h i s  r e s u l t s .  A s  
s o o n  t h e r e a f t e r  a s  h i s  c o n f i d e n c e  l e v e l  f o r  g e t t i n g  a  c o n t r a c t  f r o m  
F i e l d s  g e t s  s u i t a b l y  h i g h ,  h e ' l l  s c h e d u l e  a  v i s i t  t o  A R C  t o  e x p l o r e  
t h e  d e t a i l e d  p o s s i b i l i t i e s  o f  d o i n g  h i s  p r o j e c t  i n  o u r  e n v i r o n m e n t .  3  

4  T h e  b a s i c  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  h i s  o r o j e c t  a r e  a s  f o l l o w s :  4  

4 a  I t  w i n  t e s t  a n  a p p r o a c h  t h e y  h a v e  c o n c e i v e d ,  u s i n g  a  " U n i f o r m  
D a t a  l a n g u a g e "  t o  i n t e r f a c e  i n t o  t p e  c o m m a n d  l a n g u a g e s  f o r  f o u r ,  
s p e c i f i e d ,  " t a r g e t "  D B M S s .  T h e s e  a r e  D B M S s  t h a t  a r e  o f  s p e c i a l  
i n t e r e s t  t o  H i c k e n ' s  c o m m u n i t y ,  a n d  t h a t  a r e  n o t  l i k e l y  t o  b e  
f o u n d  o n  t h e  A R P A N E T .  

4 b  A p p a r e n t l y  i t :  w o u l d  b e  u p  t o  D e a n  t o  i m p l e m e n t  t h i s  e x p e r i m e n t ,  
i n  a n y "  w a y  t h a t  n e  d e e m s  b e s t ;  h o w e v e r ,  h i s  p r o p o s e d  c o s t s  w e r e  
e s t i m a t e d  b y  h i m  o n  t h e  b a s i s  o f  a n  a p p r o c h  w i t h  w h i c h  h e  w a s  
f a m i l i a r  - -  s i t h i n  a  U M X  o p e r a t i n g  s y s t e m  o n  a  P D P - U / 4 5 ,  u s i n g  a  
" m a c r o "  l a n g u a g e  o f  L o g i c o n ' s  o w n  d e v e l o p m e n t  - -  s o  a l t e r n a t i v e  
a p p r o a c h e s  w o u l d  h a v e  t o  c o s t  e q u a l  o r  l e s s  t h a n  t h a t .  H e  p l a n n e d  
t o  h a v e  s u c h  a n  1 1  i n s t a l l e d  a t  L o g i c o n ,  t i e d  t o  t h e  A R P A N E T ,  t o  
do nis development work. Since the tour specified target dBMSs 
a r e o ' t  o n  t h e  A R P A N E T ,  h e  i s  c o n s i d e r i n g  u s i n g  s o m e  s u i t a b l e  

4  a  

1 



D C E  1 2 - J U N - 7 5  1 . 8 : 4 0  
P h o n e  l o g ,  1 2  J u n  7 5 :  A l  D e a n  o f  L o g i c o n  

3 2 7 4 2  

" f i f t h "  D B N > S ,  a c c e s s i b l e  o n  t h e  A R P A N E T ,  f o r  i n i t i a l  d e v e l o p m e n t  
p u r p o s e s  t o  c h e c k  o u t  t h e i r  i m p l e m e n a t i o n .  T h e  l a t e r  s t a g e s ,  w i t h  
r e a l  i n s t a n c e s  o f  t h e  t a r o e t  D B M S s ,  w o u l d  t a k e  p l a c e  i n  t h e  
A R P A N E T - c o p y  e n v i r o n m e n t  b e i n g  i m p l e m e n t e d  a t  N S A .  4 b  

4 c  w i t h  r e g a r d  t o  h i s  " f i f t h "  D B M S ,  f o r  i n i t i a l  e x p e r i m e n t a t i o n  
o n  t h e  A R P A N E T ,  i  m e n t i o n e d  t h e  c a n d i d a t e s  t h a t  w e  h a v e  h o p e s  f o r  
s u p p o r t  t o  t i e  i n  t o  N L S .  H e  k n o w s  t h e i r  c h a r a c t e r i s t i c s ,  a n d  o f  
t h e  l i s t  i m m e d i a t e l y  r e s p o n d e d  t o  t h e  S y s t e m  2 0 0 0  a s  b e i n q  a n  
e x c e l l e n t  c a n d i d a t e  - -  " v e r y  n i c e  t o  g o  t o . "  ( T h i s  i s  t h e  o n e  
t h a t  S t a n  j a y l o r  a n d  R o n  u h l i a  h a v e  b o t h  s u g g e s t e d ,  a n d  t h e  o n e  
t h a t  R o n  h a s  r e c e n t l y  t o l a  m e ,  o v e r  t h e  p h o n e ,  t h a t  h e ' d  c o n s i d e r  
c o n t r i b u t i n g  l i k e  u p  t o  S 5 0 K  t o  t i e  i n . )  4 c  

5  A f t e r  r e f r e s n i n g  h i s  m e m o r y  a b o u t  t h e  f l e x i b i l i t y  o f  o u r  
e n v i r o n m e n t  f o r  i m p l e m e n t i n g  h i s  e x p e r i m e n t ,  I  s k e t c h e d  o u t  h o w ,  i f  
h e  w i s h e d ,  h e  c o u l d  u s e  E L F  i n s t e a d  o f  U j T X ,  a n d  i m m e d i a t e l y  h a v e  t h e  
C M L / C L I ,  w i t h  P C P  t o  M L S ,  a n d  t h e  p o w e r  o f  D P S / P C P  f o r  c o m m u n i c a t i n g  
w i t h  h i s  t a r o e t  D E M S s ,  p l u s  t h e  p o w e r  a l r e a d y  i n  N L S ,  p l u s  T r e e  w e t a  
f o r  s p e c i a l  t r a n s l a t o r  c o n s t r u c t i o n ,  p l u s  t h e  L l O / i l  f o r  a  
h i g h e r - l e v e l  l a n q u a g e  w i t h  o p t i o n s  t o  c e b u g / r u n  i n  e i t h e r  a  T E N E X  o r  
a n  1 1 .  I  p o i n t e d  o u t  t h a t  t h e r e  w i l l  b e  a  T E N E X ,  d e d i c a t e d  t o  N L S  
a p p l i c a t i o n  s u p p o r t ,  o p e r a t i n g  o n  t h e  N S A  N e t w o r k ,  a n d  t h a t  l i k e l y  
h i s  s t u f f  c o u l c  s m o o t h l y  m . o v e  i n t o  t h a t  e n v i r o n m e n t  ( p r o v i d i n g  N S A  
w o u l d  b u y  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  D P S / P C P ,  T B H  e t c .  a p p r o a c h  - -
o t h e r  t h a n  w h i c h  D e a n  w i l l  h a v e  t r o u b l e  b u i l d i n g  a  u s e f u l  
e x p e r i m e n t a l  s y s t e m ) .  S  

6  I  t h i n k  t h a t  i t  w o u l d  b e  a  r e a l  w i n  a l l  a r o u n d  f o r  a !  t o  d o  b u i l d  
h i s  e x p e r i m e n t a l  s y s t e m  i n  o u r  e n v i r o n m e n t .  I t  s e e m s  t o  m e  t h a t  h e  
c o u l d  d o  m u c h  m o r e  e f f e c t i v e  e x p e r i m e n t a t i o n ,  q u i c k e r ,  e a s i e r ,  a n d  
c h e a p e r .  I t  w o u l d  a c c e l e r a t e  i m m e n s l e y  t h e  p r o c e s s  o f  e x p l o r i n g  t h e  
v a l u e  o f  N L S  a s  a  v o r k p l a c e - f r o n t e n d  i n t o  e v e n  o n e  D B M S ,  m u c h  l e s s  
m u l t i p l e  D B M S s ,  I t  w o u l d  a l s o  t e s t  o u t  o u r  t o o l s  f o r  s u p p o r t i n g  t h e  
o n e - t o - m a n y  t r a n s l a t i o n s  f r o m  a  c o m m o n  c o m m a n d  l a n g u a g e ,  A f ' C  w o u l d  
b e n e f i t ,  e v e n  i f  t n e v  i n d e p e n d e n t l y  w o u l d  p a y  t o  c o n n e c t  t o  S y s t e m  
2 0 0 0 ;  a n d  i t  t h e y  d i d  t h a t ,  D e a n / L o g i c c n / V L D B  w o u l d  w i n  b y  a  
s h a r e d - c o s t  e x p e r i m e n t a l  s e t u p .  I t  w o u l d  b e  a  w i n  f o r  N S W  t o  s t a r t  
p r o v i d i n g  p o w e r f u l  D B M S  t o o l s ,  w h e t h e r  o r  n o t  a c c e s s e d  v i a  a n  N L S  
w o r p l a c e - f r o n t e n d .  i t  w o u l d  a l s o  e x p o s e  f i e l d s '  V L D 6  P r o g r a m  t o  t h e  
p o t e r t i a l  v a l u e  o f  t h e  N S W  e n v i r o n m e n t  f o r  t h e i r  e x p e r i m e n t a t i o n  a n d  
u l t i m a t e  a p p l i c a t i o n s .  6  

7  H i s  i n t e r e s t  i s  h i g h  e n o u g h  t h a t  h e  s u g g e s t e d ,  s p e n d i n g  a s  m u c h  a s  
t w o  d a y s  h e r e ,  t o  p u r s u e  d e t a i l s  i n  d e p t h  r e l a t i v e  t o  t h i s  a p p r o a c h ,  
I  f e e l  t h a t  i t  w o u l d  b e  e a s i l y  w o r t h w h i l e  f o r  u s  t o  e x p l o r e  t h e  i s s u e  
w i t h  h i m  i n  t h a t  m u c h  d e t a i l ,  •  7  

2 



P h o n e  L o g ,  1 2  J u n  7 5 :  A 1  l  e a n  o f  L o g l c o n  
D C E  1 2 - J U N - 7 5  1 8  J 4 0  3 2 7 4 2  

( J 3 2 7 4 2 )  1 2 - J U w - 7 5  1 8 : 4 0 ; ; ; ;  T i t l e ;  A u t h o r ( s ) :  D o u g l a s  c .  
E n g e l b a r t / D C E ;  D i s t r i n u t  i o n :  / R L L (  I  A C T I O N  ]  )  S R I - A R C C  t  I N F O - O N L Y  J  )  
»  s u b - C o l  l e c t i o n s ;  S R I - A R C ;  C l e r i c ;  D C E  •  



P D A  1 3 - J U N - 7  5  0 7  : 5 6  
t  i  " t e r m i n a l s  f c r  / - S P D C  

1  I  h a v e  n o t  r e c e i v e d  a  r e p l y  f r o m  y o u r  7 2  M a y  1 9 7 5  m e s s a g e  t o  R D A  
a n d  ? ? ? .  W h o  e l s e  » a s  t h e  m e s s a g e  s e n t  ?  H a v e  y o u  r e c e i v e d  a  r e p l y ?  
P l e a s e  s e n d  r r e  a  m e s s a g e  i n d i c a t i n g  s t a t u s  o f  m y  r e q u e s t .  T h a n k  y o u .  

1 



t i - t e r m i n a l s  f o r  N S R D C  
H D A  1 3 - J U N - 7 5  0 7 : 5 6  3 2 7 4 3  

C J 3 2 7 4 3  )  1  3 - J U N - 7 5  0 7  :  5 6  :  ;  ;  ;  
A r c h e r / F D A ;  D i s t r i b u t i o n :  / v L S  {  
C l e r k ;  F D A ;  

T i t l e :  A u t h o r ( s ) :  R o b e r t  D .  
[  A C T I O N  ]  )  ;  S u b - C o l l e c t i o n s :  N I C ;  



S e t t i n g  L i n e  W i d t h  
R A 3 Y  1 3 - J U N - 7 5  0 8  :  1  1  3 2 7 4 4  

1  H o w  d o  y o u  s e t  t n e  d i s p l a y  l i n e  w i d t h  t o  7 2 ?  I ' d  r e a l l y  l i k e  t o  d o  
t h i s .  A t  a  m e r e  g e n e r a l  l e v e l *  s h o u l d  u s e r s  b e  t o l d  a p o u t  t h i s  
c a p a b i l i t y ,  a r c  i s  t h i s  s e t t i n g  p r o c e d u r e  p a r t  o f  a  w h o l e  n e w  s e t  o f  
c o m m a n d s  I ' v e  n e v e r  h e a r d  a b o u t  b e f o r e ?  1  

1 



S e t t i n g  L i n e  M a t h  
F A  3  Y  i  3 - J U N - 7 5  0 8  :  1  1  3 2 7 4 4  

( J 3 2 7 4 4 )  1 3 - J U N - 7 5  0 8 : 1 1 ; ; ; ;  T i t l e :  A u t h o r ( s ) :  R a y m o n d  R ,  
P a n k o / R A 3 i ;  D i s t r i b u t i o n ;  / F E E D B A C K C  C  A C T I O N  ]  )  J A K E (  t  A C T I O N  ]  )  
J H B C  [  A C T I O N  )  )  ;  S u b - C o l l e c t i o n s :  S R I - A R C  F E E D B A C K ;  C l e r K :  P A 3 Y ;  



R  A  3  Y  1 3 - J U N - 7 5  0 8 :  1 4  3 2 7 4 5  
The  P r o c e s s  b u g  

1  I ' v e  i s o l a t e d  t h e  P r o c e s s  b u g  I  d e s c r i b e d  e a r l i e r .  P l e a s e  s e e  m e  
s o  t h a t  I  c a n  i l l u s t r a t e  i t .  T h e  p r o b l e m  h a s  t o  d o  w i t h  n e s t e d  
P r o c e s s  c o m m a n d s  ( o n e  C o m m a n d s  S t r u c t u r e  c a l l i n g  a n o t h e r ) .  1  



The Process bug 
RA3Y 13-JUN-75 08 : 1 4 32745 

(J32745 ) 1 3-JuN-7b 08:14;;;; Title: Author Is): Raymond R. 
Panko/RA3Y; Distribution: /FFEDBACKC t ACTION ] ) ; Sub-collections: 
SRI-ARC FEEDBACK; Clerk: FA3Y; 



R A 3 Y  1 3 - J U N - 7 5  0 8 : 1 8  3 2 7 4 6  
P r o c e s s  C o m m a n d s  i n  O f f i c e - l ' s  n e w  1 3 3  e x e c  

1  U n l e s s  y o u  h a v e  s e n s e  s w i t c h  3  u p *  e v e n  o n  a  D a t a m e d i a *  C o n t r o l  V D  
d o e s  n o t  c a u s e  a  < C A >  t o  b e  p r i n t e d .  T h i s  i s  a  n a s t v  l i t t l e  b u g .  I f  
p e o p l e  l e a r n  a c o u t  P r o c e s s  c o m m a n d s  f r o m  d o c u m e n t s  ( t n i s  i s  p r o b a b l y  
c o m m o n ) *  t h e y  ' a o u I o  p r o b a b l y  n e v e r  t h i n *  t o  p u t  s e n s e  s w i t c h  3  u p .  
W e  s h o u l d  f i x  t h i s  i n  h a r d w a r e .  

1 



P r o c e s s  C o m m e n c s  i n  O f f i c e - 1  ' s  n e w  1 3 3  e x e c  
H A 3 Y  1 3 - J U M - 7 5  0 8 :  1 8  3 2 7 4 6  

( J  3 2 7  4 6  )  1  3 - J U N - 7 5  0 8  :  1  8  ; ; ; ;  T i t l e :  A u t h o r C s ) :  R a y m o n d  R ,  
P a n k o / R A  3  Y ;  D i s t r i b u t i o n :  / F E E D B A C K  (  [  A C T I O N  ]  3  U S  c  t  I N F O - O N L Y ' ]  )  
J H B C  [  I N F O - O N L Y  ]  )  ;  S u m - C o l l e c t i o n s ;  S R I - A R C  F E E D B A C K  U S ;  C l e r k :  
R A 3 Y  ;  



P A 3 y  1 3 - J U N - 7 5  0 8 : 2 1  3 2 7 4 7  
S e c o n d a r y  D i s t r i b u t i o n  C o p y  f r o m  J H B  

1  I s  t h e r e  s o r e  r e a s o n  y o u  s e n t  m e  a  s e c o n d a r y  d i s t i r b u t i o n  c o p y  o f  
m y  m e r e  t o  D i c k  W a t s o n  o n  I S I C ?  O r  w a s  t h i s  f o r w a r d e d  t o  a l l  o f  
A F C - A P P ?  1  

1 



S e c o n d a r y  D i s t r i b u t i o n  C o p y  f r o m  j H B  
R A 3 Y  1 3 - J U N - 7 5  0 8 : 2 1  3 2 7 4 7  

( J 3 2 7 4 7 )  1 3 - J U N - 7 5  T i t l e :  A u t h o r ( s ) :  R a y m o n d  R .  
P a n k o / R A 3 Y  ?  D i s t r i b u t i o n :  / J H B (  f  A C T I O N  J  )  ;  S u b - C o l l e c t i o n s :  
S P I - A R C  ;  C l e r k :  R A 3 Y  ;  



p w o  1 3 - J U N - 7 5  0 8 : 4 4  3 2 7 4 8  
v a c a t i o n s  

1  D i r k ,  y o u r  v a c a t i o n  p l a n s  e t  a ]  a r e  n o t  o u t  o f  l i n e  w i t h  s i m i l a r  
p l a n s  o t  m y  o w n ,  -  I  w i l l  b e  g o n e  f r o m  J u n e  2 3  t n r o u a h  J u l y  5 t h  o r  
s o .  T h a t  o u g h t  t o  b e  a  p r e t t y  d e a d  p e r i o d  a n y w a y  b e i n g  a r o u n d  t h e  
f o u r t h .  1  

1 



v a c a t  i o n s  
P W Q  1 3 - J U N - 7 5  0 8 : 4 4  3 2 7 4 8  

( J 3 2 7 4 8 )  1 3 - J U N - 7 5  0 ^ : 4 4 : ; - ;  T i t l e :  A u t h o r ( s ) :  p a t  W h i t i n g  
0 ' K e e f . e / P W Q ;  d i s t r i b u t i o n :  / D . V N (  t  A C T I O N  ]  )  ;  S u b - C o l l e c t i o n s :  N I C ;  
C l e r k :  P W O ;  



R A 3 Y  1 3 - J U N - 7 5  . 1  3  :  4 8  3 2 7 4 9  
E T S  U s e  o f  C f f i c e - l :  w h y  s o  h i  a h ?  

1  E T S  h a s  v e r y  r e c e n t l y  j u m p e d  i t s  c o n n e c t ,  t i m e  a t  O t f i c e - 1  f r o m  
a b o u t  2 0  h o u r s  p e r  w e e k  t o  b e t w e e n  4 0  a n d  7 0 .  I n  y o u r  r e c e n t  
d i s c u s s i o n  o f  E T S  y o u  m e n t i o n e d  s e v e r a l  a c t i v i t i e s ,  b u t  u p o n  l i g h t  
r e a d i n g ,  1  c o u l d n ' t  t e l l  w h y  u s e  w e n t  u p  s o  s u d d e n l y .  C a n  y o u  t e l l  
m e  t h e  c a u s e ,  a n d  i s  t h i s  u s e  r a t e  l i k e l y  t o  c o n t i n u e  i n  t h e  f u t u r e ?  
T h a n k s ,  H e r r  B a i r .  1  

1 



R A 3 Y  1 3 - J U N - 7 5  1 3 : 4 8  3 2 7 4 9  
E T S  U s e  o f  O f f i c e - 1 :  W h y  s o  h i g h ?  

C J 3 2 7 4 9 )  1 3 - J U N - 7 5  1 3 : 4 8 ; ; ? :  T i t l e :  A u t h o r ( s ) :  R a y m o n d  R ,  
P a n k o / R A  3 1  ;  D i s t r i b u t i o n :  / J H B (  [  A C T I O N  J )  R L L (  I  I N F O - O N L Y  ]  )  J C N C  C  
I N F O - C N L Y  ]  
R A 3 Y ?  

1  S G R (  t  I N F O - O N L Y  ]  )  ;  S U b - C o l l e c t i o n s :  S R I - A R C ;  C l e r k :  



PAW2 SGR RH PKA 13-JUN-75 1 4: 10 32750 
weekly report 

1 USER SERVICES WEEKLY REPORT from JMB: on vacation 1 

2 USER SERVICES WEEKLY REPORT from SGR: 2 

2a MON Hire: b hrs 3074 = = > at SRI-ARC 
Time: 2 hr s  750D32 COY = = > at SRI-ARC 2a 

2al Organized trip, edited third course, talked with PK A about 
how to teach the Basic Course in preoaration for her teaching 
Jan Cornish (our latest orogramrner), met with JHB and BEV on 
future N S W  documentation 2al 

2b TUES litre: 6 hrs 3074 = = > at SRI-ARC 
Time: 2 nrs 750D32 COY ==> at SRl-ARC 2b 

2b 1 Procter third Course and sent it to be printed, created 
(usreport,) (for better or for worse.,.), rewrote description 
of archive file in 1,33 for JHB to send around, answered 
questions about telnet. typescr ipt files and process branches, 
discussed proposed changes to second course with JHB, began Jan 
C, on second course 2bl 

2c wED Time: b hrs 3074 = = > at SRI-ARC 
Time; 2 hrs 750D32 COY ==> at SRl-ARC 2c 

2ci Edited second course, finished second Course with JAC3, 
made more travel arrangements, met with D VN, DMB, and JML on 
how to get the Final Report out, worked on viewgrabh proposal, 
discussed link vs. addressing with reference to second course 
with JHB: discovered that .1 looks only through the statement 
with the pointer for a link and stops, also that links are 
valid after any A: in a command that requires onlv one A: 
except for Jumo to Address 2cl 

2d THUR Time: 4 hrs 3074 = = > at SRl-ARC 
Time: 4 hrs 750D32 COY ==> at SRl-ARC 2d 

2DI sent message t 0  K W AC ab Qut feedback stats, started 3rd 
course with JAC3, worked on description of directives to 
accompany page diagram, went to ARC-APP meeting 2dl 

2e FFI Time: 6 hrs 3074 = = > at SRl-ARC 
Time: 2 hrs 750p32 COY ==> at SRI-ARC 2e 

2ei studied up on bon t en t  a nalyzer, m 0re 0t 3rdc 0urse f Qr J AC 3, 
journalized viewgraph proposal, finished directives 
descriction, tidied up loose ends in preparation for taking off 
for 2 weeks (sending messages, talking to oeople etc.) 2el 

I 



w e e k l y  r e p o r t  
P A W 2  S G R  R H  P K A  1 3 - J U N - 7 5  1  4 :  1  0  3 2 7 5 0  

2 f  N o t e :  A f t e r  l o o k i n g  o v e r  t h i s  f o r m a t  I ' m  n o t  s u r e  h o w  
i m p o r t a n t  t h e  d a i l y  c h a r g e s  a r e .  T h e  o n l y  o n e s  I  n e e d  t o  K n o w  a r e  
f r o m  p e o p l e  d e a l i n g  w i t h  c l i e n t s  a n d  i f  J  g e t  c o p i e s  o f  w h a t  y o u  
s e n d  t o  J O A N  e a c h  w e e k  t h a t  s h o u l d  b e  f i n e .  A n y o n e  e l s e  
i n t e r e s t e d  i n  c h a r g e s ?  A l s o ,  R i t a  g a v e  a  w e e k l y  d e s c r i p t i o n  w h i c h  
I  t h i n k  i s  p r o b a b l y  b e t t e r  t h a n  a  b l o w  b y  b l o w  a s  a b o v e .  A g a i n  
w h a t  d o  y o u  t h i n k ?  

3  U S E R  S E R V I C E S  W E E K L Y  R E P O R T  f r o m  R H :  

3 a  M O N  T  i  m  e :  5  h r s  c h a r g e  

3 b  T  i  r r  e :  3  h r s  c h a r g e  

3 c  T U E S  T i m e :  6  n r s  c h a r g e  

3 d  T i m e :  3  h r s  c h a r g e  

3 e  W E D  T  i m e :  6  h r s  c h a r g e  

3  f  T 1  r .  e  S  3  h r s  c n a r o e  

3 g  T h U R  T  i  m  e :  5  h r s  c h a r g e  

3 h  T  i  r r  e :  3  h r s  c h a r g e  

3 i  F B I  l i m e ;  6  h r s  c h a r g e  

3 3  T  i m e :  3  h r s  c h a r a e  

3 k  N o t e :  I  n a v e  s p e n t  a  a r e a t  
A R P A  p r o j e c t s ,  h o s t  o f  m y  t i m e  h a s  b e e n  s p e n t  w i t h  t h e  P r o g r a m  
m a n a g e m e n t  D i v i s i o n  t h e r e ,  n a m e l y  G i n n y  G r o s s  a n d  S i l l  B a n g e r t .  
G i n n y  h a s  b e e n  p u t t i n g  A R P A  O r d e r s  o n - l i n e ,  p r i n t i n g  t h e m  o n  
l e t t e r  h e a d ,  i n  t h i s  c a p a c i t y  s h e  h a s  b e e n  g e t t i n g  a d d i t i o n a l  N L S  
t r a i n i n g .  B i l l  n a n g e r t .  h a s  f u n d i n g  f i l e s  o n  l i n e  a n d  w e  h a v e  b e e n  
e x p e r i m e n t i n g  w i t h  d i f f e r e n t  w a y s  o f  p r i n t i n g  t h e m  u s i n g  t h e  X G P .  
A s  a  m a t t e r  o f  f a c t  I  h a v e  s p e n t  a  g r e a t  d e a l  o f  m y  t i m e  
e x p e r i m e n t i n g  w i t h  t h e  X G p  t r y i n g  t o  g e t  s o m e  s e t  r u l e s  d o w n  f o r  
p r i n t i n g  w i t h  i t #  b e s i d e s  w h a t  J e a n n e ' s  d o c u m e n t  o f  p r i n t i n g  o n  
t h e  X G P  d o e s ,  s o m e  p e o p l e  w a n t  l u s t  a  p i e c e  o f  p a p e r  s o  t h e y  
d o n ' t  h a v e  t o  t h i n k  a n d  s o m e  w a n t  t o  k n o w  w h a t  d o e s  w h a t  t o  w h a t ,  
I  h a v °  t h e  f o r m s  f o r  t h e  A R P A  O r d e r s  o n - l i n e  a n d  a m  i n  t h e  p r o c e s s  
o f  w r i t i n g  i n s t r u c t i o n s  f o r  t h e m .  

4  8 S E P  S E R V I C E S  W E E K L Y  R E P O R T  f r o m  P K A :  

4 a  M O N  T i n  e  J  8  h r s  C h a r g e  7 5 G D 3 2  =  =  >  a t  S R 1 - A P C  

2  f  

3  

3 a  

3 b  

3 c  

3 d  

3 e  

3  f  

3 q  

3 h  

3  i  

3  j  

3 k  

4  

4 a  
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P A W 2  S G R  R H  P K A  1 3 - J U N - 7 5  1 4 :  1 0  3 2 7 5 0  
w e e k l y  r e p o r t  

4 b  F i n a l l y  l o u r n a l i z e d  t o e  M a r c h  f e e d b a c k  f i l e  a s  D i a l o g u e .  
T a l k e d  a b o u t  c h a n g e s  t o  m y  f i l e  o n  t h e  s t a t i s t i c s  o f  t h e  f e e d b a c k  
f i l e  w i t h  S G R .  M e t  w i t h  S G R  t o  d i s c u s s  h o w  t o  t e a c h  t h e  B a s i c  
C o u r s e  t o  J A C 3 #  t h e  n e w  p r o g r a m m e r .  T a u g h t  J A C 3  t h e  B a s i c  C o u r s e ,  

4 c  T U E S  T i n e :  8  h r s  c h a r g e  7 5 0 0 3 2  = = >  a t  S R I - A R C  

4 d  F i n i s h e d  a l l  e d i t i n g  o f  t h e  f i l e  o f  s t a t i s t i c s  o n  f e e d b a c k  
( M a r c h ) #  a n c  j o u r n a l i z e d  t h i s .  S a t  i n  o n  S G P ' s  s e c o n d  c o u r s e  
s e s s i o n  w i t h  J A C j .  M e t  w i t h  S G R #  J a k e  F e i n l e r #  a n d  P A W  t o  d i s c u s s  
w o r k  t o  b e  c o n e  f o r  N I C  t h i s  w e e k ,  

4 e  W E D  T i m e :  8  h r s  c h a r g e  7 5 0 D 3 2  =  =  >  a t  S R I - A R C  

4 f  W o r k e d  f c r  t h e  N I C  a l l  g a y .  M a d e  e d i t s  i n  f i l e s .  

4 g  T H U R  T i m e :  8  h r s  c h a r g e  7 5 Q P 3 2  =  =  >  a t  S R I - A R C  

4 h  w o r k e d  f c r  t h e  N J C  a l l  m o r n i n g  e d i t i n g  f i l e s .  A R C - A P P  m e e t i n g  
d u r i n g  t h e  a f t e r n o o n .  T h e n  m o r e  N I C  w o r k .  

4 1  F P I  T i m e :  8  h r s  c h a r g e  7 5 0 D 3 2  r = >  a t  S R I - A R C  

4 j  f i n i s h e d  e d i t i n g  m v  t r i p  r e p o r t #  a n d  j o u r n a l i z e d  t o  A R C - A P P ,  
W o r k e d  f o r  N I C  f o r  a b o u t  6  h o u r s  c o m p l e t i n g  e v e r y t h i n g  g i v e n  t °  r o e  
t o  d a t e .  R e t  w i t h  S G R  a n a  P A W  t o  d i s c u s s  w 0 r <  t o  b e  d u r i n g  n e x t  2  
w e e k s  w h i l e  S G R  i s  a w a y ,  

4 k  N o t e :  

5  U S E P  S E R V I C E S  w e e k l y  R E P O R T  f r o m  P A W2 :  

5 a  M O N  T i m e :  8  h r s  c h a r g e  7 5 0 D 3 2  C O Y  = = > a t  S R I - A R C  

5 b  T U E S  T i m e :  8  h r s  c h a r g e  7 5 0 D 3 2  C O Y  = = > a t  S R I - A R C  

5 c  W E D  T i m e :  8  h r s  c h a t g e  7  5  0  D  3  2  C O Y  = = > a t  S R I - A R C  

5 d  T H U R  T i m e :  8  n r s  c h s r o e  7  5  0  D  3  2  C O Y  = = > a t  S R I - A R C  

5 e  F P I  T i m e :  8  h r s  c h a r g e  7  5  0  D  3  2  C O Y  = = > a t  S R J- A R C  

5 f  N o t e :  T h i s  p a s t  w e e k  h a s  b e e n  r e a s o n a b l y  p r o d u c t i v e ,  I  
c o n c l u d e d  t h e  e d i t i o n s  o n  t h e  m o s t  r e c e n t  p r i n t - o u t  o f  t h e  
g  1  o s s a r y , . , b u t  f r o m  p a s t  e x p e r i e n c e  1  k n o w  b e t t e r  t h a n  t o  n e l i e v e  
I  h a v e  o u t  t h e  f i n i s h i n g  t o u c h e s  o n  t h e  f i n a l  e d i t i o n ;  A m  n o w  
w o r k i n g  o n  e d i t i n g  a  r o u g h  d r a f t  o f  A R C ' S  f i n a l  r e p o r t  t o  o e  s e n t  
t o  t n e  p e o p l e  a t  A R P A ,  a g a i n  u s i n g  p r e t t y  b a s i c  e d i t i n g  c o m m a n d s .  
A m  r e a d i n g  e v e r  D e a n  M e y e r ' s  r e p o r t #  a n  N L S  p r o m o t i o n a l  p a p e r  
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P A W 2  S G R  R H  P K A  1 3 - J U N - 7 5  1 4 : 1 0  3 2 7 5 0  

g e a r e d  t o w a r d  p o t e n t i a l  e x e c , - t y p e  u s e r s .  H e  h a d  t n o u g h t  t > y  
h a v i n g  m e  r e a d  i t ,  s o m e o n e  r e l a t i v e l y  n e w  t o  t h e  N L S  s y s t e m ,  I  
m i g h t  b e  a c l e  t o  d e t e r m i n e  c l e a r n e s s ,  u n d e r s t a n d a b i l i t y ,  e t c . ,  o f  
t h e  r e p o r t .  5 f  
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w e e k l y  r e p o r t  
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( J  3  2  7  5 o )  1 3 - J U N - 7 5  l 4 : i o n ° !  T i t l e :  A u t b o r ( s ) :  P r i s c l l l a  A .  W o l d ,  
S u s a n  G a i l  R o e t t e r ,  R i t a  H y s m i t n ,  P a m e l a  K ,  A l l e n / P A w 2  S G R  R H  P K A  «  
D i s t r i b u t i o n :  / U S C  [  I N F O - O N L Y  3  )  ;  S u b - C o l l e c t i o n s ;  S R I - A R C  U S ;  
C l e r k :  p K A ;  O r i g i n ;  <  F O E T T E R ,  U S R E P Q R T „ N L S ; 6 ,  > ,  6 - J U N - 7 5  1 7  
P K A  ;  ;  ;  ; # # # * ;  



N e w  N S R D C  I d e n t s  
F G R  I  3 - J l J N - 7 5  1  4 :  3 4  3 2 7 5 1  

1  Sandy/Feed ,  1  

i a  P l e a s e  m a k e  t h e  f o l l o w i n g  i d e n t s  v a l i d  u n d e r  t h e  N A V M I N I  
d i r e c t o r y :  l a  

J a l  R O A  R o b e r t  D  A r c h e r  l a l  

ta2  CMC C.  Michae l  Chernlck  la2  

i a 3  J P S  J a m e s  P e t e r s o n  S h o r e s  l a 3  

l b  P l e a s e  m a k e  t h e  f o l l o w i n g  i d e n t s  v a l i d  f o r  t h e  N  A  V M S  I N  I  
d i r e c t o r y  a n d  s e t  t h e i r  o n - l i n e  d e l i v e r y  t o  N A V M I N I .  l b  

l b l  L M p  L o u  m .  R o b e r t s o n  l b i  

l b 2  M W T  M a n l e y  W .  T u r n e r  l b 2  

l c 3  R R W  R i c h a r d  R .  W o l f f  l b 3  

l c  F i n a l  l v »  p l e a s e  g e n e r a t e  i d e n t s  f o r  t h e  f o l l o w i n g  i n d i v i d u a l s  
a n d  m a k e  t h e n  v a l i d  u n d e r  t h e  N A V M I N I  d i r e c t o r y .  i c  

l c l  H o n e y  S u e  E l o v i t z  l c l  

i c l a  N a v a l  R e s e a r c h  L a b o r a t o r y  I d a  

i c l b  C o d e  5 4 0 3 D  I c l b  

l c l c  W a s h i n g t o n #  D . C .  2 0 3 7 5  l c l c  

1  c  1  d  T e l :  2 0 2  7 6 7 - 2 9 5 3  o r  A u t o v o n  2 9 7 - 2 9 5 3  l c l d  

1  c 2  G i l b e r t  B ,  M y e r s  '  l c 2  

l c 2 a  N a v a l  E l e c t r o n i c s  L a b o r a t o r y  C e n t e r  l c 2 a  

l c 2 b  2 1 7  C a t a l i o a  B l v d .  C o d e  5 5 0 0  l c 2 b  

l c 2 c  S a n  D i e g o #  C a .  9 2 1 5 2  l c 2 c  

1 C 2 d  T e l :  7  1  4  2 2 5 - 7 c > 4 4  0 r  A u t o V g n  9 3 3 - 7 q 4 4  i c 2 d  

l c 3  H e n r y  <3.  S t u e b i n g  l c 3  

l c 3 a  N a v a l  A i r  D e v e l o p m e n t  C e n t e r  l c 3 a  

l c 3 b  C o d e  5 5 2  l c 3 b  

1 



F G B  1 3 - J U N - 7 5  1 4 : 3 4  3 2 7 5 1  
N e w  N S R D C  I  d e n t s  

l c 3 c  W a r m i n s t e r ,  P a ,  1 8 9 7 4  l c 3 c  

l c 3 d  T e l :  2 1 5  6 7 2 - 9 0 0 0  l c 3 d  

l c 4  j a c k  M .  Z y p n u r  i c 4  

K 4 a  N a v a l  U n d e r s e a  C e n t e r  K 4 a  

l C 4 b  C e d e  4 5 3 1  l c 4 b  

l c 4 c  S a n  D i e g o ,  C a .  9 2 1 3 2  l c 4 c  

l C 4 d  T e l :  7  1 4  2 2 5 - 2 7 2 1  o r  A u t o v o n  9 3 3 - 2 7 2 1  l c 4 d  

2  R e g a r d s ,  2  

3  F r a n k  3  
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N e w  N S R D C  I d e n t s  
F G B  1 3 - J U N - 7 5  1 4 : 3 4  3 2 7 5 1  

C J 3 2 7 5 1  )  1  3 - J U N - 7 5  1 4  :  3 4 ; ; - ;  T i t l e :  A u t h o r ( s ) :  F r a n k  G .  
B r i g n o  l  i / F G e  ;  D i s t r i b u t i o n :  / F F E D  (  I  A C T I O N  ]  )  ;  S u b - C o l l e c t i o n s :  N I C ;  
C l e r k :  b G B ;  



C h e c k  I a e n t  I n f o r m a t i o n  
F G B  1 3 - J U N - 7 5  1 4 : 3 6  3 2 7 5 2  

G r e g ,  
P l e a s e  s h o w  t h i s  t o  G i l  M e y e r s  &  c h e c k  f o r  a c c u r a c y .  I n  p a r t i c u l a r ,  
w h a t  i s  H e n r v  G .  S t e u b i n g s  a c t u a l  t e l .  n u m b e r .  T h a n k s .  



F G R  1 3 - J U N - 7 5  1 4 : 3 6  3 2 7 5 2  
C h e c k  I d e n t  i n f o r m a t i o n  

1  s a n d y / F e e d ,  1  

i a  p l e a s e  m a k e  t h e  f o l l o w i n g  i d e n t s  v a l i d  u n d e r  t h e  N A V M I N I  
d i r e c t o r y :  l a  

l a l  R D A  R o b e r t  D  A r c h e r  l a l  

1 3 2  C M C  C .  M i c h a e l  C h e r n i c k  l a 2  

l a 3 j p s  J a m e s  P e t e r s o n  S h o r e s  l a 3  

l b  P l e a s e  n e K e  t h e  f o l l o w i n g  i d e n t s  v a l i d  f o r  t h e  N A V M I N I  
d i r e c t o r y  a n d  s e t  t h e i r  o n - l i n e  d e l i v e r y  t o  N A V M I N I .  l b  

l b l  L M R  L O U  M .  p o b e r t s o n  i b l  

l b 2  M W T  M a n l e y  t o ,  T u r n e r  l b 2  

1  b 3  R R W  R i c h a r d  P .  W o l f f  l b 3  

1 c  F i n a l l y ,  p l e a s e  g e n e r a t e  i d e n t s  f o r  t h e  f o l l o w i n g  i n d i v i d u a l s  
a n c  m a k e  t h e m  v a l i d  u n d e r  t h e  N A V M I N I  d i r e c t o r y .  l c  

l c 1  H o n e y  S u e  E l o v i t z  l e i  

I d a  N a v a l  R e s e a r c h  L a b o r a t o r y  l c l a  

I C l b  C e d e  5 4 0 3 D  l d b  

I c l c  W a s h i n g t o n ,  D . c .  2 0 3 7 5  l c l c  

l c l d  T e l :  2 0 2  7 6 7 - 2 9 5 3  o r  A u t o v o n  2 9 7 - 2 9 5 3  l c l d  

l c 2  G i l b e r t  8 ,  M y e r s  l c 2  

1 c 2 a  N a v a l  E l e c t r o n i c s  L a b o r a t o r y  C e n t e r  l c 2 a  

l c 2 b  2 1 7  C a t a l i n a  B l v d .  C o d e  5 5 0 0  l c 2 b  

1 C 2 C  S a n  D i e g o #  C a ,  9 2 1 5 2  i c 2 c  

i c 2 d  T e l :  7 1 4  2 2 5 - 7 q4 4  0 r  A u t o V o n  9  3 3 - 7 q4 4  i c 2 d  

l c 3  H e n r y  G .  S t u e b i n g  l c 3  

l c 3 a  N a v a l  A i r  D e v e l o p m e n t  C e n t e r  l c 3 a  

1  c 3 b  C o d e  5 5 2  l c 3 b  
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C h e c k  l a e n t  I n f o r m a t i o n  
F G B  1 3 - J U N - 7 5  1 4 : 3 6  3 2 7 5 2  

l c 3 c  V s a r m i n s t e r ,  P e .  1 8 9 7 4  l c 3 c  

1 c 3 d  T e l :  2 1 5  6 7 2 - 9 0 0 0  l c 3 d  

l c 4  J a c k  M .  z y p n u r  l c 4  

l c 4 a  N a v a l  U n d e r s e a  C e n t e r  l c 4 a  

1  c 4 b  C o d e  4 5 3 1  l c 4 b  

l c 4 c  S a n  D i e g o ,  C a ,  9 2 1 3 2  l c 4 c  

1 c 4 d  T e l :  7 1 4  2 2 5 - 2 7 2 1  o r  A u t o v o n  9 3 3 - 2 7 2 1  l c 4 d  

2  H e q a r d s ,  2  

3  F r a n k  3  

2 



C h e c k  T o e n t  I n f o r m a t i o n  
K G B  1 3  - J U N - 7 5  1 4 :  3 6  3 2 7 5 2  

( J 3 2 7 5 2 )  1 3 - 0 U N - 7 5  i 4 : 3 b ; : ; ;  T i t l e :  A u t h o r ( s ) :  F r a n k  G .  
B r i g n o l i / F G B ;  D i s t r i b u t i o n :  / J G N (  [  A C T I O N  1  )  ;  S u b - C o l l e c t i o n s :  N I C ;  
C l e r k :  F G B ;  



D i s s e r t a t i o n  D r a f t  
R  A  3  Y  1 3 - J U N - 7 5  1 4 : 5 0  3 2 7 5 3  

H e r e  a r e  c h a p t e r s  I  a n d  V I  o f  m y  d i s s e r t a t i o n .  C h a p t e r s  I I  t h r o u g h  V  

a r e  c h a p t e r s  I I  t h r o ] g h  v  o f  t h e  O T P  r e o 0 r t .  O u t p u t  p r o c e s s o r  

d i r e c t i v e s  a r e  i n c l u d e d .  T h i s  i s  b y  b a s e  d r a f t .  M y  c t e  a n d  I  w i l l  

h a c k  i t  o u t  o v e r  t h i s  o n e .  
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D i s s e r t a t i o n  D r a f t  
H A 3 Y  1 3 - J U N - 7 5  1 4 : 5 Q  3 2 7 5 3  

7 C  3  f  7  c  3  f  



R A 3 Y  1 3 - J U N - 7 5  1 4 : 5 0  3 2 7 5 3  
R e c o m m e n d a t i o n s  P a g e  1 6 1  

8 

V I  R E C O M M E N D A T I O N S  

8 

8 a  A ,  O v e r v i e w  8 a  

8 a  1  O u r  f i n d i n g s  h a v e  b o t h  l o n g e r - t e r m  a n d  i m m e d i a t e  a c t i o n  

i m p l i c a t i o n s  t o r  t h e  F e d e r a l  C o m m u n i c a t i o n s  C o m m i s s i  o n .  F o r  t h e  1  c n g  

t e r m ,  o u r  r e s u l t s  i n d i c a t e  t h a t  t h e  F C C  w i l l  p r o o a b l y  h a v e  t o  a l t e r  

r a d i c a l l y  i t s  b a s i c  r e g u l a t o r y  a p p r o a c h  t o  p a y  t e l e v i s i o n .  F o r  t h e  

i n t e r m e d i a t e  t e r m ,  t h e  n e x t  f i v e  y e a r s  o r  s o ,  t h e  F C C  m u s t  a c t  t o  

q a t h e r  t h e  i n f o r m a t i o n  r e e d e d  f o r  t n i s  c h a n g e .  i m m e d i a t e l y ,  h o w e v e r ,  

t h e  F C C  m u s t  c o u n t e r a c t  o n e  h i g n l y  u n d e s i r a b l e  f e a t u r e  o f  t h e  c u r r e n t  

a n t i s i p h o n i n g  r u l e s  t h a t  m i g h t  d e l a y  o r  e v e n  s e r i o u s l y  c o m p r o m i s e  

l o n g - t e r m  r e g u l a t o r y  i m p r o v m e n t ;  t h i s  v a i l  i n v o l v e  a  m a j o r  p r o g r a m  o f  

e x p e r i m e n t a l  r e l a x a t i o n s  o f  t n e  c u r r e n t  a n t i s i p n o n i n g  r u l e s .  8 a l  

8 a 2  m  t h i s  f i n a l  s e c t i o n  o f  t h e  r e p o r t /  w e  d i s c u s s  w h y  o u r  

f i n d i n q s  l e a a  u s  t o  t h e s e  p o l i c y  c o n c l u s i o n s .  W e  a l s o  d i s c u s s  i n  

s o m e  d e p t h  t h e  i m m e d i a t e  a c t i o n s  t h a t  w e  f e e l  t h e  F C C  m u s t  t a k e  i f  

c o n t i n u i n g  r e g u l a t o r y  i m p r o v e m e n t  i n  t h e  l o n g  t e r m  i s  t o  p e  e n s u r e d .  

A l t h o u g h  w e  w o u l d  p r e f e r  t o  p r e s e n t  a n  e x t e n s i v e  d i s c u s s i o n  o f  



•  R A 3 Y  j 3 - J U N - 7 5  1 4 :  5 0  3 2 7 5 3  R e c o m m e n d a t i o n s  p a g e  1 6 2  

l o n g e r - t e r m  a c t i o n s  t n e  F C C  s h o u l d  t a k e ,  t h i s  w o u l d  b e  t a r  b e y o n d  t h e  

s c o p e  o f  t h i s  s t u d y .  8 a 2  

8 b  B .  R e s u l t s  H a v i n g  f a j o r  A c t i o n  I m p l i c a t i o n s  8 b  

R b l  S e c t i o n  V  p r e s e n t e d  c o n c l u s i o n s  i n  c o n s i d e r a b l e  d e t a i l .  It 

i s  u s e f u l ,  h o w e v e r ,  t o  e x p l i c i t l y  n o t e  c o n c l u s i o n s  t h a t  h o l d  m a j o r  

p o l i c y  i m p l i c a t i o n s ,  8 b l  

8 b 2  1 ,  V i e w i n g  T i m e  0 b 2  

8 b 2 a  P 3 y  t e l e v i s i o n  v i e w i n g  t i m e ,  a c c o r d i n g  t o  o u r  

a n a l y s i s ,  i s  l i K e l v  t o  c e  r e s t r i c t e d  b y  t h e  h i g h  p r i c e  t h a t  w i l l  b e  

c h a r o e d  o n  p a y  t e l e v i s i o n  ( P a y  t e l e v i s i o n  n o w  c o s t s  o v e r  $ 1 . 0 0  p e r  

v i e w e r  h o u r ) ,  i n  a d d i t i o n ,  n o t  a l l  households w i l l  take pay 

t e l e v i s i o n ,  Q u r  a n a l y s i s  i n d i c a t e s  t h a t  o n l y  a b o u t  a  f i f t h  o f  a l l  

h o u s e h o l d s  w i l l  b e  p a y  s u b s c r i b e r s  i n  t h e  l o n q  t e r m .  E v e n  a s s u m i n g  

t h a t  p r i c e s  f a l l  t o  a  q u a r t e r  o f  t h e i r  c u r r e n t  l e v e l s ,  a n d  t h a t  e v e r y  

h o u r  o f  p a y  t e l e v i s i o n  v i e w i n g  c o m e s  a t  t h e  e x p e n s e  o f  o n e  h o u r  o f  

f r e e  t e l e v i s i o r  v i e w i n g  i n  p r i m e  t i m e ,  f r e e  t e l e v i s i o n ' s  p r i m e  t i m e  

a j u a i e n c e  w o u l d  d e c l i n e  b y  o n l y  1 1 , 9  p e r c e n t  i n  1 9 8 5  ,  W i t h  m o r e  

r e a s o n a b l e  c r o s s - i m p a c t  a s s u m p t i o n t s ,  t h e  e f f e c t  w o u l d  b e  m u c h  

s m a l l e r .  T h i s  c o n c l u s i o n s  i s  o b v i o u s l y  d e p e n d e n t  u p o n  t h e  a n a l y s i s  

( n o t e d  b e l o w )  t h a t  c o n s u m e r s  h a v e  r e l a t i v e l y  l i t t l e  d e m a n d  f o r  

a d d i t i o n a l  c o n v e n t i o n a l - t y p e  t e l e v i s i o n  p r o g r a m m i n g ,  8 b 2 a  

8 b 3  2 .  l e v i e s  8 b  3  
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8 b 3 a  I n  t h e a t r i c a l  e x h i b i t i o n ,  m o v i e s  c o l l e c t  m o s t  o f  t h e i r  

u l t i m a t e  r e n t a l s  o n  t n e  f i r s t  r u n .  T h e  f i r s t  r e i s s u e  q e n e r a t e s  l e s s  

t h a n  3 0  p e r c e n t  o t  t h e  f i r s t  r u n  r e n t a l s ,  a n d  s u b s e q u e n t  r e i s s u e s  

g e n e r a t e  e v e r  l e s s .  A s  a  r e s u l t ,  n e t w o r k  t e l e v i s i o n  c a n  u s u a l l y  

o u t b i d  t h e a t e r s  f o r  m o v i e s  a f t e r  o n e  o r  t w o  t h e a t r i c a l  r e i s s u e s .  O u r  

a n a l y s i s  s h o w s  t h a t  i f  r e n t a l s  d e c l i n e  w i t h  p a y  t e l e v i s i o n  r e i s s u e  a t  

s o m e t h i n g  n e a r  t h e  r a t e  t n e y  d o  w i t h  t h e a t r i c a l  r e i s s u e ,  t h e n  t h e  

n o r m a l  n e t w o r k  p r e m i e r e  d a t e s  o f  m o v i e s  w i l l  b e  o n l y  s l i g h l t y  

a f f e c t e d .  I t  d o e s  s e e m  l i k e l y  t h a t  o a y  t e l e v i s i o n  r e i s s u e  d e c l i n e s  

w i l l  a p p r o x i m a t e  t h o s e  o f  t h e a t r i c a l  r e i s s u e s .  I n  b o t h  e x h i b i t i o n  

m o d e s ,  t h e  a u d i e n c e  i s  o f f e r e d  t h e  p r o g r a m  m a n y  t i m e s  o n  e a c h  r u n ,  s o  

t h e  a u d i e n c e  t e n d s  t o  b e  s a t u r a t e d  q u i c k l y .  8 b 3 a  

8 b 3 b  U n f o r t u n a t e l y ,  c u r r e n t  r u l e s  ( i n c l u d i n g  t h o s e  a d o p t e d  

s i n c e  t n e  d a t a  a n a l y s i s  w a s  c o m p l e t e d )  e f f e c t i v e l y  f o r b i d  s e c o n d  a n d  

h i g h e r  r e i s s u e s  o n  p a y  t e l e v i s i o n .  A s  a  r e s u l t ,  u n l e s s  t h e  F C C  

a l l o w s  e x p e r i m e n a t i o n  f o r b i d d e n  u n d e r  c u r r e n t  r u l e s ,  t h e r e  w i l l  b e  n o  

a d e q u a t e  d a t a  w i t h  w h i c h  t o  v e r i f y  o r  i n v a l i d a t e  o u r  a n a l y s i s .  8 b 3 b  

8 b 4  3 .  S p o r t s  8 b 4  

8 b 4 a  F o r  s p o r t s ,  w e  h a d  m o s t l y  i n d i r e c t  d a t a  o n  c o n s u m e r  

d e m a n d ,  W e  d i e *  h o w e v e r ,  e s t i m a t e  t h e  r e l a t i v e  a t t r a c t i v e n e s s  o f  

i n d i v i d u a l  e v e r t s  i n  o i t f e r e n t  s p o r t s  c o m p a r e d  t o  t h e  a t t r a c t i v e n e s s  

o f  a v e r a g e  m o v i e s  o n  p a y  t e l e v i s i o n .  F o r  s p o r t s  t h a t  h a v e  b e e n  s h o w n  

i n  s u b s t a n t i a l  n u m b e r s  o n  p a y  t e l e v i s i o n ,  m a i n l y  b a s k e t b a l l  a n d  
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h o c k e y ,  o u r  p r e d i c t i o n s  a r e  i n  e x c e l l e n t  a g r e e m e n t ,  w i t h  t h e  r e s u l t s  

o f  p a y  t e l e v i s i o n  e x h i b i t i o n .  U n f o r t u n a t e l y ,  f o r  t h e  t w o  m o s t  

i m p o r t a n t  A m e r i c a n  s p o r t s ,  b a s e b a l l  a n d  f o o t b a l l ,  t h e r e  i s  s t r o n g  

d i s a g r e e m e n t  i n  o u r  u n d e r l y i n g  d a t a ,  a n d  t h e r e  h a v e  b e e n  n o  

s i g n i f i c a n t ,  f i e l d  t e s t s  o r  p a y  t e l e v i s i o n ,  p o p  f o o t b a l l ,  p r o j e c t i o n s  

f r o m  o u r  t w o  b e s t  d a t a  s o u r c e s  d i f f e r e d  b y  m o r e  t h a n  a  f a c t o r  o f  t w o .  

A l l  o f  o u r  c o n c l u s i o n s  c o n c e r n i n a  s p o r t s  a r e  t h e r e f o r e  i m p r e c i s e .  8 b 4 a  

8 b 4 b  T e  p r o b e  t h e  s e n s i t i v i t y  o f  o u r  a n a l y s i s  o f  t h i s  

i m p r e c i s i o n ,  w e  c o m p a r e d  c u r r e n t  t r e e  t e l e v i s i o n  r e n a t a l s  a n d  l i k e l y  

p a y  t e l e v i s i o n  r e n t a l s  f o r  b a s e o a l l  a n d  f o o t b a l l ,  u s i n g  p r o j e c t i o n s  

b a s e d  u p o n  d i f f e r e n t  d a t a  s o u r c e s .  W e  p e r f o r m e d  t h i s  a n a l y s i s  f o r  

s e v e r a l  t y p e s  o f  n a t i o n a l  a n a  r e g i o n a l  n e t w o r k s ,  I n  g e n e r a l ,  o u r  

h i g h e s t  p r o j e c t i o n s  w o u l d  i m p l y  r o u g h  e q u a l i t y  o f  r e n t a l s  b e t w e e n  p a y  

a n d  f r e e  t e l e v i s i o n  i n  t h r e e  t o  f i v e  y e a r s ,  w h i l e  o u r  l o w e r  

p r o j e c t i o n s  w o u l d  i n d i c a t e  s u b s t a n t i a l l y  l o w e r  r e n t a l s  f r o m  p a y  

t e l e v i s i o n  e v e n  i n  t h e  l o n g  t e r m .  T h u s  i t  s e e m s  i m p e r a t i v e  t o  

c o l l e c t  a  s i g n i f i c a n t  a m o u n t  o f  a c t u a l  m a r k e t  t e s t  d a t a  f r o m  p a y  

t e l e v i s i o n  a n c  t o  r e d o  o u r  a n a l y s i s  w i t h  t h e  a i d  o f  t h e s e  d a t a .  8 h 4 p  

8 b 4 C  A  m a j o r  q u e s t i o n  i n  s p o r t s  i s  w h e t h e r  d i f f e r e n t  s p o r t s  

e v e n t s  w i l l  b e  t r e a t e d  a s  d i f f e r e n t  p r o g r a m  c a t e g o i e s  b y  c o n s u m e r s .  

I f  t h e y  a r e  n o t ,  t h e n  t h e  v e r y  l a r g e  n u m b e r  o f  s p o r t s  e v e n t s  

a v a i l a b l e  i n  a  t y p i c a l  r e g i o n  w o u l d  p r o b a b l y  s a t u r a t e  d e m a n d  t o  t h e  

e x t e n t  t h a t  p a y  o p e r a t o r s  w o u l d  o n l y  b e  w i l l i n g  t o  s h o w  s o m e  o f  t h e m .  

O u r  a n a l y s i s  o f  t w o  d a t a  s o u r c e s  i n d i c a t e d  t h a t  c o n s u m e r s  d o ,  i n  
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fact/ view different types major sports events as being reasonably 

close substitutes. TMs finding indicates that analysis of bidding 

between nay anc free television in the case of sports is likely to be 

very complex. Rb4c 

8b5 Adoitional Conventional-Type Television Programming 8b5 

8b5a Cut analysis found rather low demand among consumers 

for programs like those already offered on the networks. 

Essentially, our analysis indicated that the networks nave saturated 

the public's desire tor such programs, so that pay television, like 

theatrical exhibitors, will be pressed to offer more expensive or 

select audience programs. 

8b5b This analysis is, in many ways, the pivotal portion of 

cur study. if demand for additional conventional-type television 

programs is not snail but rather comparable to, say, demand for new 

movies on pay television, then many aspects of our analysis would 

have to be reccne. It is essential, therefore, to test this part of 

our analysis es soon as possiole. 

8b5c Fractically, there is only one way to do this: by 

offering a larce enough numoer of representtative programs on pay 

television. The data source used in this analysis, consumer 

purcnases of additional network service by means of cable television 

subscription, seems to be as accurate an analogous data source as 

possible. 

8b5a 

fibSb 

8b5c 
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8 b 5 o  U n t o r t u n a t e l y ,  n o  p r o g r a m  p r o d u c e r s  s e e m  w i l l i n g  t o  

n e t * o r X -  1  i k e  s e r i e s  f o r  p a y  t e l e v i s i o n .  W h i l e  t h i s  i s  

u n d e r s t a n d a b l e ,  i n  l i g h t  o f  o u r  a n a l v s i s ,  i t  m e a n s  t h a t  i t  w i l l  

p r o b a b l y  t a k e  s e v e r a l  y e a r s  t o  c h e c k  t h i s  c r u c i a l  p o r t i o n  o f  o u r  

a n a l y s i s  i f  t e s t i n g  h a s  t o  b e  d o n e  w i t h  m a d e - f o r - p a y - t e l e v i s i o n  

p r o a u c t .  8 h 5 r i  

8 b 5 e  O n e  f o r m  o f  t e s t i n g *  h o w e v e r *  d o e s  s e e m  p o s s i b l e  i n  

t h e  n e a r  f u t u r e ;  t h i s  i s  t h e  e x h i b i t i o n  o f  o f f - n e t « o r k  r e r u n s ,  i n  

s u b s t a n t i a l  n u m b e r s ,  o n  p a y  t e l e v i s i o n .  R e r u n s  w i l l  a l m o s t  c e r t a i n l y  

h a v e  l o w e r  d e m a n d  t h a n  n e w  s e r i e s *  b u t  p a y c a s t i n g  r e r u n s  c a n  a t  l e a s t  

d e t e r m i n e  w h e t h e r  o u r  a n a l y s i s  i s  g r o s s l y  i n  e r r o r .  T h e  e x h i b i t i o n  

o f  r e r u n s  c n  p a y  t e l e v i s i o n  w i l l  r e q u i r e  a  r e l a x a t i o n  o f  c u r r e n t  

a n t i s i b h o n i n a  r u l e s ,  8 b 5 e  

8 c  C ,  A c t i o n  i m p l i c a t i o n s  f o r  t h e  L o n g - T e r m  8 c  

8 c i  A s  n o t e d  i n  S e c t i o n  I *  t h e  F e d e r a l  C o m m u n i c a t i o n s  

C o m m i s s i o n ' s  a p p r o a c h  t o  p a y  t e l e v i s i o n  r e g u l a t i o n  . i s  p r e d i c a t e d  o n  a  

s i n g l e  p r i n c i p l e :  a b s o l u t e  p r o t e c t i o n  f o r  a a v e r t i s e r - s u p n o r t e a  

t e l e v i s i o n .  H i s t o r i c a l l y *  t h i s  p r i n c i o i e  w a s  a d o p t e d  f o r  p r a g m a t i c  

r e a s o n s ,  n o t  t h e o r e t i c a l  o n e s .  T h e  F C C  c r e a t e d  t h e  s t r i n g e n t l y  

a n t i c o m p e t i t i v e  a n t l s i p h o n i n g  r u l e s  p r i m a r i l y  b e c a u s e  i t  c o u l d  n o t  

t e l l  w h e t h e r  p a y  t e l e v i s i o n  w o u l d  d e s t r o y  f r e e  t e l e v i s i o n  u n d e r  f r e e  

c o m p e t i t i o n  o r  l e s s  s t r i n g e n t  r u l e s .  D e m a n d  d a t a  w e r e  v i r t u a l l y  
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n o n e x i s t e n t /  a r c  n o  o t h e r  c o u r s e  o f  r e g u l a t o r y  a c t i o n  s e e m e d  

d e s i r a b l e .  8 c l  

8 c 2  T h e r e  a r e  t w o  r e a s o n s  w h y  a b s o l u t e  p r o t e c t i o n  m i g h t  v a i i l d y  

b e  m a i n t a i n e d  i n d e f i n i t e l y  a s  t h e  F C C ' s  g u i d i n g  p r i n c i p l e .  T h e  f i r s t  

. 1  s  t h a t  f r e e  t e l e v i s i o n  m i g h t  b e  c o n s i d e r e d  a  u n i q u e l y  v a l u a b l e  

s e r v i c e .  C e r t a i n l y /  c o n s u m e r s  d o  v a l u e  f r e e  t e l e v i s i o n  h i g h l y .  B u t  

t h i s  r e a s o n n i n g  i s  s u p e r f i c i a l .  A s  n o t e d  i n  S e c t i o n  I ,  t h e  a v e r a g e  

A m e r i c a n  f a m i l y  i s  p a y i n g  a b o u t  $ 7 5  p e r  y e a r < l >  f o r  f r e e  t e l e v i s i o n .  

A l t h o u g h  t h e s e  c h a r g e s  a r e  i n d i r e c t ,  t h e v  a r e  l a r g e  a n d  c a n n o t  b e  

l i g h t l y  n e d i e c t e d .  A l s o ,  t h e  p u b l i c  m a y  b e  w i n i n d  t o  p a y  m o r e  t h a n  

t h e  3 , 2  c e n t s < l >  p e r  v i e w i n g  h o u r  t h a t  s p o n s o r s  c a n  p r o f i t a b l y  p a y ,  

i n  o r d e r  t o  s p e n d  p a r t  o f  t h e i r  v i e w i n g  t i m e  w a t c h i n g  o r o g r a m s  o f  

g r e a t e r  i n t e r e s t  t o  t h e i r  t h a n  s t a n d a r d  n e t w o r k  a n d  i n d e p e n d e n t  

t e l e v i s i o n  f a r e .  8 c 2  

8 C 3  A  s e c o n d  r e a s o n  t o  p r e s e r v e  t h e  c u r r e n t  r e g u l a t o r y  a p p r o a c h  

w o u l d  b e  I f  p a y  t e l e v i s i o n  r e a l i y  w o u l d  c a u s e  s e v e r e  d a m a g e  t o  f r e e  

t e l e v i s i o n ,  o r  e v e n  m o d e s t  h a r m  n o t  o f f s e t  b y  g r e a t e r  g a i n s .  i n  

o t h e r  w o r d s ,  i f  t h e  F C C ' s  c o n c e r n s  w h e n  i t  c r e a t e d  t h e  a n t i s i p h o n i n g  

r u l e s  p r o v e  w e l l - f o u n d e d ,  t h e n  s o m e t h i n g  a k i n  t o  a b s o l u t e  p r o t e c t i o n  

w o u l d  s e e m  d e s i r a b l e ,  8 c 3  

8 0 4  B u t  i f  c o n s u m e r  d e m a n d  f o r  p a y  t e l e v i s i o n  i s  o n l y  m o d e r a t e ,  

s o  t h a t  e v e n  u n d e r  o p e n  c o m p e t i t i o n  a d v e r t i s e r - s u p p o r t e d  e t l e v i s i o n  

w o u l d  b e  h a r m e d  o n l y  m o d e s t l y  a n d  t h e r e  w o u l d  b e  s i m u l t a n e o u s  g a i n s  
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t o  t h e  P u b l i c  u n d e r  o p e n  c o m p e t i o n ,  t h e n  t i e  F C C  w o u l d  p r o b a b l y  b e  

f o r c e d  t o  t a k e  e  b r o a d  v i e w  o f  t e l e v i s i o n ,  s e e i n q  i t  a s  a  s y s t e m  o f  

s e r v i c e  f i n a n c e d  b y  a  f u l l  c o m p l e m e n t  o f  m e c h a n i s e s #  i n c l u d i n g  d i r e c t  

c o n s u m e r  p a y m e n t s ,  a d v e r t i s i n g #  a n d  p u b l i c  g r a n t s .  8 c 4  

8 c 5  T h i s  s a l u t o r y - c o m p e t i t i o n  o u t c o m e  w o u l d  c e r t a i n l y  n o t  b e  n e w  

i n  r e g u l a t o r y  h i s t o r y .  F o r  e x a m p l e ,  w h e n  t h e  I n t e r s t a t e  C o m m e r c e  

C o m m i s s i o n  f i r s t  r e g u l a t e d  t r u c K i n a ,  i t  v i e w e d  h i g h w a y  t r a n s p o r t  

m e r e l y  a s  a  c o m p e t i t o r  t o  a  u n i q u e l y  v a l u a b l e  r a i l  s y s t e m .  W h e r e  

t h e r e  • " a s  a  r a i l  l i n e  b e t w e e n  t w o  p o i n t s ,  t r u c k i n g  w a s  r o u t i n e l y  

f o r b i d d e n ,  e v e r  i f  r a i l  s e r v i c e  w e r e  p o o r < 2 2 > ,  i n  t i m e ,  o f  c o u r s e ,  a  

m o r e  b a l a n c e d  v i e w  w a s  r o r c e d  u p o n  t h e  j C C .  F i r s t #  i t  b e c a m e  c l e a r  

t h a t  t r u C K i n g  a l s o  h a d  u n i a u e  a n d  c o m p l e m e n t a r y  b e n e f i t s ;  w h i l e  r a i l  

w a s  s l o w  b u t  i n e x p e n s i v e ,  t r u c k i n g  w a s  f a s t  b u t  e x p e n s i v e .  S e c o n d ,  

i t  b e c a m e  i n c r e a s i n g l y  o b v i o u s  t h a t  t h e  p u b l i c  w o u l d  n o t  b e  h a r m e d  i f  

c o n s i d e r a b l e  c o m p e t i t i o n  w e r e  a l l o w e d ,  b e c a u s e  b e n e f i t s  f r o m  a n  

e x c e l l e n t  t r u c k i n g  s y s t e m  w e r e  b e i n g  u n d e r s t o o d  b y  t h e  C o m m i s s i o n e r s .  8 c 5  

8 c &  u n f o r t u n a t e l y ,  t h e s e  r e a l i z a t i o n s  c a m e  s l o w l y ,  a n d  t h e  i C C ' s  

r e g u l a t o r y  a p p r o a c h  w a s  t r a p p e d  i n  n u m e r o u s  c u l  d e  s a c s  t h a t  

p r e v e n t e d  t h e  f u l l  e v o l u t i o n  o f  a  f u l l  s v s t e m  o f  p u b l i c  a n d  

c o m m e r c i a l  t r a n s p o r t a t i o n .  W h i l e  r o u g h  e q u l i t y  b e t w e e n  t h e  t w o  m o d e s  

w a s  a c h i e v e d #  n u m e r o u s  l e g a l  a n d  i n t e l l e c t u a l  p r e c e d e n t s  h a d  b e e n  s e t  

a n d  t h e  I C C  h a d  t o  c o n s t a n t l y  a d j u d i c a t e  c l a i m s  o n  g r o u n d s  o n l y  

l o o s e l y  c o n n e c t e d  t o  e c o n o m i c s  a n d  t h e  p u b l i c  i n t e r e s t .  8 c 6  
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8 c 7  i t  i s  i m p o s s i b l e  t o  s a y ,  w i t h  t o d a y ' s  r o u q h  K n o w l e d g e ,  w h a t  

a  f u l l  s y s t e m  c f  t e l e v i s i o n  f i n a n c i n g  w o u l d  b r i n g .  w e  c a n ,  h o w e v e r ,  

s k e t c h  a  f e w  g e n e r a l i t i e s  t h a t  g i v e  t h e  p o s s i b l e  f l a v o r  o f  t h e  

f u t u r e .  8 c 7  

8 c 8  I t  m a y  w e l l  b e ,  i f  o u r  a n a l y s i s  i s  c o r r e c t ,  t h a t  h a r m f u l  

c o m p e t i t i o n  w o u l d  b e  n e g l i g i b l e  u n d e r  o p e n  c o m p e t i t i o n ,  i . e . ,  t h a t  

s i p h o n i n o  i s  a  r o n i s s u e .  C e r t a i n l y  t h e  m o v i e  t h e a t e r  i n d u s t r y ,  w h i c h  

w e  n o t e o  i n  t h e  i n t r o d u c t i o n  i s  v e r y  l a r g e ,  h a s  h e l p e d  r a t h e r  t h a n  

h a r m e d  f r e e  t e l e v i s i o n  i n  t h e  t o t a l  a b s e n s e  o f  a n t i c o m p e t i t i v e  

r e g u l a t i o n s ,  c u r  a n a l y s i s i s  i n d i c a t e s  t h a t  t h e  s a m e  b a s i c  m e c h a n i s m  

t h a t  c a u s e d  h e l p f u l  c o m p e t i t i o n  i n  t h e  c a s e  o f  t h e a t r i c a l  e x h i b i t i o n ,  

n a m e l y  t h e  p u b l i c ' s  d e m a n a  f o r  p r o g r a m s  m o r e  e x p e n s i v e  t o  p r o d u c e  

t h a n  t h o s e  s h o w n  o f  f r e e  t e l e v i s i o n ,  i s  p r e s e n t  i n  p a y  t e l e v i s i o n .  

H o w e v e r  b e f o r e  m o r e  c o n t i n e n t  p r o j e c t i o n s  c a n  b e  m a d e ,  b e t t e r  d a t a  

a r e  n e e d e d ,  8 c 8  

8 c 9  N o t e  t h a t  h e l p f u l  c o m p e t i t i o n  d o e s  n o t  i m p l y  n e g l i g i b l e  

i n t e r a c t i o n s ,  I h e  m o v i e  t h e a t e r  i n d u s t r y  a n d  t h e  t e l e v i s i o n  i n d u s t r y  

a r e  b o t h  o u y e r s  f o r  t h e  s a m e  p r o d u c t .  i n s t e a d ,  h e l p f u l  c o m p e t i t i o n  

i m p l i e s  t h a t  t h e  t w o  r r e c i a  h a v e  s y n e r g i e s ,  i n  t h e  c a s e  o f  m o v i e s  a n d  

f r e e  t e l e v i s i o n ,  b o t h  m e d i a  f i n a n c e  t h e  p r o d u c t i o n  o f  m o r e  e x p e n s i v e  

p r o g r a m s  t h a n  e i t h e r  a l o n e  c o u l d  f u n d .  Y e t  t h e i r  a u d i e n c e s  a r e  

s u f f i c i e n t l y  d i s j o i n t  t h a t  p r i o r  e x h i b i t i o n  i n  t h e a t e r s  d o e s  n o t  

d e s t r o y  a  m o v i e s ' s  v a l u e  o n  f r e e  t e l e v i s i o n ,  8 c 9  
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8 c 1 0  i n  e s s e n c e ,  f u t u r e  r e g u l a t i o n  w i l l  h a v e  t o  f o c u s  b r o a d l y  o n  

t h e  s y s t e m  t h a t  f i n a n c e s  v i d e o  p r o d u c t i o n  a n d  d i s t r i b u t i o n .  T o d a y  

t h e r e  a r e  e s s e n t i a l l y  t h r e e  s t a g e s  i n  t h e  f l o w  o f  p r o d u c t s :  l i v e  

a t t e n d a n c e ,  e x h i b i t i o n  c n  a  p r i m a r i y  n e t w o r k ,  a n d  s u b s e q u e n t  

e x h i b i t i o n  o n  i n d e p e n d e n t  t e l e v i s i o n  s t a t i o n s .  P a y  t e l e v i s i o n  w i l l  

p r o b a b l y  c h a n g e  t h e  f l o w  o f  p r o g r a m s  t h r o u g h  t h e s e  m a r k e t s  i n  t h r e e  

w a y s :  b y  i n c r e a s i n g  t h e  v o l u m e  ( a n d  p e r h a p s  t h e  q u a l i t y )  o f  p r o g r a m s ,  

b y  c r e a t i n g  a  r e w  s e t  o f  m a d e - f o r - p a y - t e l e v i s i o n  p r o g r a m s ,  a n d  b y  

c h a n g i n g  t h e  t i m i n g  o f  f l o w s .  N e e d e l e s s  t o  s a y ,  i f  p a y  t e l e v i s i o n  

d e m a n d  i s  n e g l i g i b l e ,  i t s  i m p a c t s  w i l l  o e  s l i g h t .  A t  t h e  s a m e  t i m e ,  

i f  p a y  t e l e v i s i o n  d e m a n d  i s  s u b s t a n t i a l  ( g e n e r a l l y  m o r e  s u b s t a n t i a l  

t h a n  o u r  s t u d y  i n d i c a t e s ) ,  t h e  f l o w s  w i l l  c e  c h a n g e d  s u b s t a n t i a l l y ,  

j u s t  a s  t h e y  d i d  w n e n  f r e e  t e l e v i s i o n  c h a n g e d  t h e  f l o w  p a t t e r n  i n  t h e  

1 9 5 0 ' s ,  H o w e v e r  t h e  g r e a t e r  t h e  c h a n g e  i n  t h e  f l o w  s t r u c t u r e ,  a n d  s o  

t h e  g r e a t e r  t h e  i m p a c t  c n  a d v e r t i s e r - s u p o o r t e d  t e l e v i s i o n ,  t h e  

g r e a t e r  w i l l  b e  p a y  t e l e v i s i o n ' s  a b i l i t y  t o  g e n e r a t e  t h e  t y p e s  o f  

p r o g r a m s  t h a t  f r e e  t e l e v i s i o n  c a n  o f f e r  l a t e r ,  a n d  t h e  g r e a t e r  w i l l  

b e  t h e  i n t r i n s i c  p u b l i c  v a l u e  o f  p a y  t e l e v i s i o n .  8 c l 0  

S e l l  H o w  c o  t h e  r e s u l t s  o f  o u r  s t u d y  f i t  i n t o  t h i s  o v e r a l l  

p i c t u r e ?  b a s i c a l l y ,  o u r  r e s u l t s  i n d i c a t e  t h a t  p a y  t e l e v i s i o n  d e m a n d  

w i l l  n o t  b e  p o t  l a r g e  e n o u g h  t o  c a u s e  s e v e r e  h a r m  t o  f r e e  t e l e v i s i o n ,  

a l t h o u g h  p r e s e n t  d a t a  a r e  n o t  s u f f i c i e n t l y  p r e c i s e  t o  a l l o w  u s  t o  

p r o j e c t  w h e t h e r  p o t e n t i a l  i n t e r a c t i o n s  w i l l  b e  n e g l i g i b l e  o r  m o d e s t .  

W h i l e  t h i s  i s  i n s u f f i c i e n t  t o  d e c i d e  a m o n g  n e w  a l t e r n a t i v e s ,  i t  i s  
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s u f f i c i e n t  t o  s h o w  t h a t  t h e  p r i n c i p l e  o f  a b s o l u t e  p r o t e c t i o n  f o r  f r e e  

t e l e v i s i o n ,  u p o n  w h i c h  t h e  c u r r e n t  r u l e s  w e r e  p r e d i c a t e d ,  i s  

u n s u p p o r t e d .  i t  i s  a l s o  s u f f i c i e n t  t o  i n d i c a t .  e  t h a t  t h e  F C C ' s  p a s t  

p o l i c y  o f  m a k i n g  r e l a t i v e l y  c o s m e t i c  a n d  " f i n e  t u n i n g "  c h a n g e s  t o  i t s  

c u r r e n t  r u l e s  i s  p r o b a b l y  i n a p p r o p r i a t e .  U n l e s s  o u r  a n a l y s i s  i s  

f u n d a r r e n t a l l y  i n c o r r e c t *  t h e  F C C  w i l l  e v e n t u a l l y  h a v e  t o  d e a l  w i t h  a  

s i t u a t i o n  o f  a t  l e a s t  r o u g h  e q u a l i t y  b e t w e e n  p a y  t e l e v i s i o n  a n d  f r e e  

t e l e v i s i o n .  i n  o r d e r  t o  a v o i d  t h e  f r u s t r a t i o n s  a n d  p r o o l e m s  t h a t  

f a c e d  t h e  I C C  i n  i t s  r e g u l a t i o n  o f  h i g h w a y  t r a n s p o r t ,  t h e  F C C  s h o u l d  

t a k e  i m m e d i a t e  a c t i o n s  t o  n r e p a r e  f o r  f u n d a m e n t a l  c h a n g e s  i n  i t s  

r e g u l a t o r y  a p p r o a c h .  S e l l  

8 c  1 2  I n  t h i s  s t u d y ,  w e  c a n n o t  b e g i n  t o  d i s c u s s  a l t e r n a t i v e  

r e g u l a t o r y  p a t t e r n s  f o r  p a y  t e l e v i s i o n .  T h i s  i s  a  l a r g e  s u b j e c t  a r e a  

a n d ,  m o r e  i m m e d i a t e l y ,  t h e  d a t a  t o  e v e n  f o r m u l a t e  a l t e r n a t i v e s  w e l l  

i s  n o t  y e t  a v a i l a b l e .  I n s t e a d  w e  w i l l  d i s c u s s  s o m e  g e n e r a l  t h i n g s  

t h e  F C C  s h o u l d  d o  d u r i n g  t h e  n e x t  f i v e  y e a r s  a n a  s o m e  i m m e d i a t e  

a c t i o n s  t h a t  a r e  n e e d e d .  8 c l 2  

8 C I 3  T h e  F C C  w i l l  b e  f a c e d  w i t h  d i f f i c u l t  t a s k s  i n  t h e  f u t u r e  

t h a t  m a y  t a k e  i t  o e y o n d  i t s  t r a d i t i o n a l  p o s t u r e  a s  a  d i s o o s e r  o f  

s u g g e s t i o n s  r a t h e r  t h a n  a s  a  p r o p o s e r  o f  a l t e r n a t i v e s .  A s  a  

p r a c t i c a l  m a t t e r ,  t h e  F C C  w i l l  p r o b a b l y  h a v e  t o  r e l y  u p o n  o u t s i d e  

a g e n c i e s  t o  m a k e  p r o p o s a l s ,  y e t ,  a s  w e  d i s c u s s  b e l o w ,  t h e  F C C  m u s t  

b e g i n  t o  d e v e l o p  t h e  t y p e s  o f  e x p e r t i s e  t h a t  w i l l  a l l o w  i t  t o  d e c i d e  

a m o n a  f u t u r e  a l t e r n a t i v e s  t h a t  w i l l  b e  p r e s e n t e d  t o  i t ,  a n d  t h e r e  a r e  
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c e r t a i n  i m m e d i a t e  a c t i o n s  t h e  F C C  m u s t  t a ^ e  t o  e n s u r e  t h a t  s o u n d  

l o n g - t e r m  r e g u l a t i o n  t o r  p a y  t e l e v i s i o  w i l l  b e  c r e a t e d .  

8 d  D .  A c t i o n  I m p l i c a t i o n s  f o r  t h e  N e x t  F i v e  Y e a r s  

8 0 1  t o r  t h e  t e c  t o  e v e n t u a l l y  r e v i s e  i t s  a p p r o a c h  t o  p a y  

t e l e v i s i o n *  c e r t a i n  t h i n g s  m u s t  b e  d o n e  d u r i n g  t h e  n e x t  f i v e  y e a r s .  

F i r s t ,  a l t e r n a t i v e  r e g u l a t o r y  p a t t e r n s  m u s t  b e  e x p l i c a t e d .  I t  i s  

l i k e l y  t h a t  t h e o r e t i c a l  f o r m u l a t i o n  w i l l  c o m e  n o t  f r o m  t h e  F C C  b u t  

f r o m  a g e n c i e s  f r e e r  t o  i n i t i a t e  m a j o r  p o l i c y  c h a n g e s ,  t o r  e x a m p l e  

o t h e r  g o v e r n m e n t a l  a g e n c i e s ,  f o u n d a t i o n s  o r  i n d u s t r y  l o b b i e s .  I t  

s e e m s  e s s e n t i a l  t h a t  t h e  F C C  h a v e  s u i t a b l e  a l t e r n a t i v e s  t o  s e l e c t  

a m o n c i  w h e n  t h e  q u a n t i t a t i v e  d a t a  s u f f i c i e n t  t o r  r e a s s e m s s m e n t  b e c o m e s  

a v a i l a b l e .  

8 d 2  S e c o n d ,  e i t h e r  t h e  F C C  o r  a n o t h e r  a g e n c y  m u s t  a s s e m b l e  t h e  

d a t a  t h a t  w i l l  p e e 0 I f t e  a v a i l a b l e  d u r i n < 3  t h e  n e x t  f i v e  y e a r s .  A s  n o t e d  

i n  S e c t i o n  v ,  t h e  p a y  t e l e v i s i o n  i n d u s t r y  w i l l  g e n e r a t e  l a r g e  a m o u n t s  

o f  d a t a  d u r i n g  t h e  n e x t  t h r e e  t o  f i v e  y e a r s .  B u t  t h i s  d a t a  m u s t  b e  

c o l l e c t e d  i f  i t  i s  t o  b e  u s e f u l ,  

8  0 3  T o  m a k e  s e n s e  o f  f u t u r e  d a t a ,  h o w e v e r ,  s o m e  m o d e l  f o r  p a y  

t e l e v i s i o n ' s  g r o w t h  a n d  f o r  e c o n o m i c  i n t e r a c t i o n s  b e t w e e n  p a y  

t e l e v i s i o n  a n d  t r e e  t e l e v i s i o n  w i l l  b e  n e e d e d ,  t n  t h i s  s t u d y ,  w e  

h a v e  m o d e l e d  t h e s e  p r o c e s s e s  t o  t h e  f i r s t  a p p r o x i m a t i o n  o n l y ,  a r i d  

f u t u r e  r e s e a r c h  m u s t  i n c l u d e  t h e  m o r e  s o p h i s t i c a t e d  m o d e l i n g  t h a t  

w i l l  b e  p o s s i b l e  a s  m o r e  d e t a i l e d  i n f o r m a t i o n  b e c o m e s  a v a i l a b l e .  

3 2 7 5 3  

B e  1  3  

8  d  

8 d  1  

8 d 2  

8 d 3  
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8 a 4  A l t h o u g h  f u t u r e  m o d e l s  w i l l  b e  m o r e  s o p h i s t i c a t e d  t h a n  o u r  

o w n ,  t h e y  w i l l  p r o b a b l y  f o l l o w  t h e  b a s i c  s t e p s  w e  t o o k .  T o  q u a n t i f y  

n a t i o n a l  s u b s c r i b e r s h i p  a n d  r e v e n u e  g r o w t h ,  f i v e  s t e p s  w i l l  p r o b a b l y  

b e  r e q u i r e d .  F i r s t ,  a  m o d e l  f o r  c o m m u n i t y  d e m a n d  w h e n  s o m e  b a s e  

p r o q r a m m i n a  o a c K a o e  i s  a v a i l a b l e  m u s t  b e  g e n e r a t e  a n d  q u a n t i f i e d .  

S e c o n d ,  t h e  r e s p o n s e  c f  i n d i v i d u a l  h o u s e h o l d s  t o  e x p a n s i o n s  o f  t h e  

p r o g r a m  m i x  m u s t  t e  m o d e l e d .  T h i r d ,  s u b s c r i b e r  s h i p  a n d  r e v e n u e  

a r o w t h  w i t h i n  a  c o m m u n i t y  a s  t h e  p r o g r a m  m i x  b r o a d e n s  m u s t  b e  

m o d e l e d .  F o u r t h ,  t h e  e x p a n s i o n  o f  S T V ' s  a n d  p a y  c a b l e ' s  a v a i l a b i l i t y  

t o  c o n s u m e r s  m u s t  b ^  m o d e l e d .  F i f t h ,  t h e s e  m o d e l s  m u s t  b e  

q u a n t i f i e d ,  8 d 4  

8 d 5  T o  q u a n t i f y  e c o n o m i c  i n e r a c t i o n s  b e t w e e n  p a y  t e l e v i s i o n  a n d  

f r e e  t e l e v i s i o n ,  h o w e v e r ,  m u c h  m o r e  s o p h i s t i c a t e d  m o d e l i n g  s e e m s  

n e e d e d ;  w e  a  p r o g r a m  m o d e l e d  " s i p h o n i n g , "  i n  w h i c h  p a y  t e l e v i s i o n  

w o u l d  g e t  p r o g r a m s  i f  i t  c o u l d  p r o v i d e  h i g h e r  r e n t a l s  f o r  i t  t h a n  

f r e e  t e l e v l s i c r .  T h i s  i s  s u f f i c i e n t  i f  r e n t a l s  f o r  t h e  t w o  m e d i a  a r e  

v e r y  d i f f e r e n t .  b u t  i f  r e v e n u e s  a r e  w i t h i n  a n  o r d e r  o f  m a g n i t u d e  o r  

s o ,  t h e n  m a r g i n a l  a n a l y s i s  w i l l  b e  n e e d e d .  M o d e l s  w i l l  h a v e  t o  t a k e  

i n t o  a c c o u n t  t h a t  b o t h  p a y  t e l e v i s i o n  a n d  f r e e  t e l e v i s i o n  h a v e  m a n y  

p r o g r a m s  a v a i l a c l e  t o  t h e m ,  s o  t h e  m a r g i n a l  r e v e n u e s  a n d  c o s t s  o f  

i n d i v i d u a l  p r o g r a m s  c a n  o n l y  b e  u n d e r s t o o d  i f  a  b r o a d  r a n g e  o f  

i n f o r m a t i o n  i s  a v a i l a b l e ,  F u r t n e r r r i o r e ,  i t  i s  n o t  e n o u g h  t o  m o d e l  

b i d d i n g  a l o n e ;  r e g u l a t o r s  a r e  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  e f f e c t s  o f  

c o m p e t i t i o n  o n  t h e  p u b l i c ,  s o  i f  s o m e  p r o g r a m s  a r e  l o s t  o r  g a i n e d ,  
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t h e  i m p a c t  u p o n  t h e  p u b l i c  w i l l  d e p e n d  u p o n  t h e  p r o g r a m s  p r e s e n t e d  i n  

t h e i r  p l a c e .  i t  i s  a l s o  n e c e s s a r y #  i n  o r d e r  t o  a s s e s s  t h e  v a l u e  o f  

c o m p e t i t i o n #  t c  w e i g h  b e n e f i t s  a n d  l o s s e s  t o  t h e  p u b l i c  f r o m  b o t h  

m e d i a  u n d e r  o p e n  c o m p e t i t i o n .  O v e r a l l ,  h o w e v e r #  t h e  c l o s e n e s s  o f  

e c o n o m i c  i n t e r a c t i o n s  w i l l  d i c t a t e  w h a t  l e v e l  o f  a n a l y s i s  i s  n e e d e d .  8 d 5  

8 d 6  A l t h o u g h  m o r e  s o p h i s t i c a t e d  m o d e l i n g  w i l l  p r o b a b l y  b e  n e e d e d  

e v e n t u a l l y #  o u r  m o d e l  s n o u l a  b e  s u f f i c i e n t  t o  o r g a n i z e  g e n e r a l  d a t a  

c o l l e c t i o n  i n  t h e  n e a r  f u t u r e .  A s  m o r e  d a t a  b e c o m e  a v a i l a b l e #  

s e v e r a l  l e s s  p r e c i s e  p a r a m e t e r s  o f  o u r  m o d e l  c a n  b e  r e m e a s u r e d  a n a  

n e w  p r o j e c t i o n s  m a d e .  A t  t h e  v e r y  l e a s t #  n e w  d a t a  s o u l d  b e  a b l e  d o  

s u b j e c t  o u r  m o d e l  t o  f a i r l y  c r i t i c a l  t e s t i n g .  

8 d 7  S o m e  p a r a m e t e r s  o f  o u r  m o d e l  c a n  a l r e a d y  b e  m e a s u r e d ,  p o r  

e x a m p l e #  w h e n  w e  p e r f o r m e d  o u r  a n a l y s i s #  o n l y  a  h a n d f u l  o f  P a y  c a b l e  

s y s t e m s  w e r e  b u i l t  o n  l e w - p e n e t r a t i o n  n o s  c a b l e  s y s t e m s ,  o n  t h e  

b a s i s  o f  a v a i l a b l e  e v i d e n c e #  h o w e v e r #  w e  d e v e l o p e d  a  m o d e l  t o  p r o j e c t  

P a y  c a b l e  d e m a n d  i n  a n y  c o m m u n i t y .  F o r  a  p e r - c h a n n e l  p a y  c a b l e  

s y s t e m  c h a r  d n g  $ 8 , 0 0  p e r  m o n t h  a n d  o f f e r i n g  1 0  n e w  m o v i e s  e a c h  

m o n t h #  f o r  e x a m p l e #  w e  e s t i m a t e d  t h a t  2 3  p e r c e n t  o f  a l l  i n i t i a l  c a b l e  

s u b s c r i b e r s  a n d  7  p e r c e n t  o f  a l l  n o n c a b l e  h o u s e h o l d s  w o u l d  t a k e  p a y  

t e l e v i s i o n ,  R d 7  

8 d 8  s i n c e  o u r  a n a l y s i s  w a s  c o m p l e t e d ,  s e v e r a l  p a y  c a b l e  

o p e r a t i o n s  o n  l o w - p e n e t r a t i o n  h o s t  c a b l e  s y s t e m s  h a v e  s i n c e  b e e n  i n  

s e r v i c e  l o n g  e n o u g h  t o  p r o v i d e  u s e f u l  d a t a .  A g r e e m e n t  b e t w e e n  t h e i r  
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r e s u l t s  a n d  o u r  m o d e l  I s  e x c e l l e n t .  T h e  o n l y  p u b l i c  e x a m p l e  n o w  

a v a i l a b l e  i l l u s t r a t e s  t h i s  a g r e e m e n t ;  t h i s  i s  t h e  p a y  c a b l e  o p e r a t i o n  

o n  t h e  T h e t a  C a b l e  s y s t e m  i n  L o s  A n g e l e s ,  C a l i f o r n i a .  8 d 8  

8  c 9  B e f o r e  p a y  c a b l e  w a s  o f f e r e d  o n  t h i s  c a b l e  s y s t e m ,  i t s  

c o m m u n i t y  p e n e t r a t i o n  w a s  1 8  p e r c e n t < 2 3 > .  A c c o r d i n g  t o  o u r  m o d e l /  

t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  o a y  c a b l e  s h p u i d  i n c r e a s e  c a b l e  p e n e t r a t i o n  t o  

s o m e t h i n g  l e s s  t h a n  2 4  p e r c e n t * ;  r ^ e t a  C a b l e ' s  p e n e t r a t i o n  a c t u a l l y  

j u m p e d  t o  2 5  p e r c e n t < 2 3 > .  O u r  m o d e l  a l s o  p r o j e c t e d  t h a t  4 2  p e r c e n t  o f  

t h e s e  f i n a l  c a b l e  s u b s c r i b e r s  s h o u l d  b e  n a y  c a b l e  s u b s c r i b e r s * ;  t h i s  

i s  e x a c t l y  t h e  p e r c e n t a g e  a c h i e v e d  b y  T h e t a  C a b l e < 2 4 > ,  8 d 9  

8 a 9 a  

• A c t u a l l y *  b e c a u s e  I h e t a  C a b l e  c h a r g e s  o n l y  $ 6 , 9 5  p e r  m o n t h < 2 3 >  f o r  

t h e  s e r v i c e ,  r a t h e r  t n a p  t h e  $ g  i n  1 9 7 4  p r i c e s  ( r o u g h l y  $ 9  i n  1 9 7 5  

p r i c e s )  t h a t  w e  u s e e  i n  o u r  c a l c u  l a t i o n s /  o u r  p r o j e c t i o n s  f o r  

p e n e t r a t i o n s  m i g h t  n o t  b e  u p p e r  b o u n d s .  O u r  p r o j e c t i o n s  f o r  r e v e n u e s  

C p r i c e  t i m e s  p e n e t r a t i o n ) ,  h o w e v e r ,  s h o u l a  s t i l l  b e  u p p e r  b o u n d s .  

8 d 9 a  

8 d l 0  W h i l e  t h i s  a g r e e m e n t  b e t w e e n  o u r  m o d e l  a n d  a c t u a l  d e m a n d  

f o r  t o d a y ' s  p r o g r a m  m i x  i s  s a t i s f y i n g ,  o u r  p r o j e c t i o n  o f  d e m a n d  

g r o w t h  i n t o  t h e  f u t u r e  i s  l e s s  c e r t a i n ,  a n d  o u r  p r o j e c t i o n s  o f  d e m a n d  

f o r  i n d i v i d u a l  m o v i e s ,  e v e n t s ,  a d d i t i o n a l  c o n v e n t i o n a l - t y p e  

t e l e v i s i o n  p r o g r a i t m i n g ,  e t c . ,  a r e  a l s o  i m p r e c i s e .  H o p e f u l l y ,  i f  o u r  
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p r o j e c t i o n s  r e a l l y  a r e  u p p e r  p o u n d s # /  f u t u r e  d a t a  w i l l  r e d u c e  o u r  

e s t i m a t e s .  H o w e v e r #  o e c a u s e  w e  a t t e m p t e d  t o  e s t i m a t e  r e a s o n a b l e  u p e r  

b o u n d s #  s o m e  o f  o u r  p a r m e t e r s  m a y  h a v e  t o  b e  r e e s t i m a t e d  u p w a r d ,  B d l O  

8 d 1 O a  

# N o t e  t h a t  b e y o n d  1 9 8 0  u n c e r t a i n t i e s  b e c o m e  l a r g e  e n o u g h  t o  m a x e  

r e a s o n a b l e  u p p e r - b o u n d  e s t i m a t i o n  l e s s  p r e c i s e .  

8 d l  O a  

S a i l  I n  t h e  e n c ,  w h e t h e r  o u r  m o d e l  o r  s o m e  o t h e r  m o d e l  i s  u s e d  

t o  o r g a n i z e  t h e  l a r g e  f l u x  o f  d a t a  t h a t  w i l l  b e  g e n e r a t e d #  i t  s h o u l d  

s o o n  b e  p o s s i b l e  i n  t h r e e  t o  f i v e  y e a r s  t o  l e n g t h e n  g r e a t l y  t h e  t i m e  

h o r i z o n  o f  u p p e r - b o u n d  p r o j e c t i o n s .  I t  s e e m s  a l m o s t  c e r t a i n  t h a t  t h e  

F C C  w i l l  s o o n  h a v e  s u f f i c i e n t  d a t a  t o  m a k e  l o n g - t e r m  r e g u l a t o r y  

c h a n g e s #  p r o v i d e d  i t  a c t s  d e c i s i v e l y  t o  g a i n  a c c e s s  t o  t h e s e  d a t a #  t o  

o r g a n i z e  t h e s e  d a t a #  a n d  t o  g e n e r a t e  o p t i o n a l  p o l i c i e s  a m o n g  w h i c h  t o  

d e c i d e ,  8 d  1  1  

8 e  f ,  i m m e d i a t e  A c t i o n  i m p l i c a t i o n s  8 e  

8  e  1  1  .  S p e c i f i c  I n f o r m a t i o n  N e e d s  B e l  

8 e l a  W e  h a v e  r e m a r k e d  t h a t  w i t h o u t :  e x p e r i m e n t a l  r e l a x a t i o n s  

i t  w i l l  b e  v e r y  d i f f i c u l t #  p r o p a b i y  i m p o s s i b l e  t o  c o l l e c t  c e r t a i n  

d a t a .  A s  a  r e s u l t ,  t h e r e  w i l l  a l w a y s  b e  a  r e s i d u e  o f  n e e d e d  b u t  

u n c o l l e c t a b l e  c a t a  i n  a r e a s  t h a t  m u s t  b e  u n d e r s t o o d  w e l l  i f  p o t e n t i a l  



R A 3 Y  1 3 - J U N - 7 5  1 4 : 5 0  3 2 7 5 3  
R e c o m m e n d a t i o n s  P a n e  1 7 7  

i n t e r a c t i o n s  b e t - v e e r ,  p a y  t e l e v i s i o n  a n d  a d v e r t  i s e r - s y p p o r t e d  

t e l e v i s i o n  a r e  t o  b e  e s t i m a t e d  p r e c i s e l y  e n o u g h  f o r  r e g u l a t o r y  

c h a n g e ,  W e  n o w  d i s c u s s  s p e c i f i c  a r e a s  o f  c o n c e r n .  8 e l a  

8 e l b  t o r  m o v i e s ,  t h e  q u e s t i o n  i s  h o w  r a p i d l y  r e n t a l s  w i l l  

d e c l i n e  w i t h  s u o s e q u e n t  r e i s s u e s  o n  p a y  t e l e v i s i o n ,  i f  t h e a t r i c a l  

e x p e r i e n c e  i s  a  a u i d e ,  d e c l i n e s  w i l l  v a r y  f r o m  m o v i e  t y o e  t o  m o v i e  

t y p e  a n a  f r o m  r r c v i e  t o  r r o v i e  i n  g e n e r a l ,  c o n s e q u e n t l y  i t  i s  

e s s e n t i a l  t o  g a t h e r  d a t a  f r o m  a  l a r g e  n u m b e r  o f  D a y  t e l e v i s i o n  

r e i s s u e s  - -  n o t  o n l y  f o r  r e i s s u e s  i n  t h e  f i r s t  t w o  o r  t h r e e  y e a r s  

a f t e r  t h e  s t a r t  o f  g e n e r a l  t h e a t r i c a l  r e l e a s e ,  b u t  f o r  r e i s s u e s  f a r  

e n o u g h  i n  t h e  f u t u r e  t h a t  i n t e r a c t i o n s  w i t h  n e t w o r k  s h o w i n g s  w o u l d  b e  

p o s s i b l e .  U n l e s s  d i s t a n t  r e i s s u e  p a t t e r n s  a r e  k n o w n  p r e c i s e l y ,  t h e r e  

m a V  b e  l a r g e  u n c e r t a i n t i e s  i n  e s t i m a t e d  p o t e n t i a l  i n t e r a c t i o n s ,  s i n c e  

t h e s e  i n t e r a c t  i o n s  / i l l  d e p e n d  o n  t n e  i n c r e m e n t a l  r e n t a l s  f r o m  a  

r e i s s u e  w h i c h  r r i n g s  i n  a  s m a l l  f r a c t i o n  o f  f i r s t - i s s u e  r e n t a l s .  8 e l b  

8 e l c  T o  e n s u r e  t h e  g e n e r a t i o n  o f  s u f f i c i e n t  m o v i e  r e i s s u e  

d a t a ,  i t  s e e m s  o e s t  t o  c r e a t e  a  f u l l  r e l a x a t i o n  o f  t h e  m o v i e  r u l e  f o r  

a  p e r i o a  o f  a t  l e a s t  t h r e e  y e a r s .  V v e  r e c o m m e n d  t h a t  a  t h r e e - y e a r  

m o r a t o r i u m  o n  t h e  m o v i e  r u l e  p e  d e c l a r e d  o n  c e r t a i n  p a y  o p e r a t i o n s ,  

a n d  t h a t  t h i s  b e  e x t e n d e d  t h r e e  m o r e  y e a r s  i f  r e s u l t s  f r o m  t h e  f i r s t  

t h r e e  y e a r s  m a k e  t h i s  a p p r o p r i a t e .  8 e l c  

8 e  1  a  F o r  a d d i t i o n a l  c o n v e n t i o n a l - t y p e  t e l e v i s i o n  

p r o g r a m r r  i n a ,  i t  i s  e s s e n t i a l  t o  t e s t  w h e t h e r  d e m a n d  i s  r e a l l y  s m a l l ,  
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a s  o u r  a n a l y s i s  i n d i c a t e s  t h a t  i t  i s .  E v e n  a .  r e l a t i v e l y  g r o s s  t e s t  

w o u l d  b e  s u f f i c i e n t  t o  t e s t  c e n t r a l  a s p e c t s  o f  o u r  a n a l y s i s #  f o r  

e x a m p l e  w h e t h e r  o u r  e x t r a p o l a t i o n s  a r e  b e i n g  m a t e r i a l l y  d i s t o r t e d  b y  

t h e  f a c t  t h a t  s o m e  o f  c a b l e  t e l e v i s i o n ' s  a t t r a c t i v e n e s s  c o m e s  f r o m  

t h e  c l e a n i n g  u p  o f  l o c a l  s i g n a l s  a s  w e l l  a s  f r o m  t h e  i m p o r t a t i o n  o f  

d i s t a n t  n e t w o r k  s i g n a l s ,  i t  i s  e s s e n t i a l  t h a t  a  l a r g e  n u m b e r  o f  

o f f - n e t w o r k  r e r u n s  c e  s h o w n  o n  p a y  t e l e v i s i o n #  b e c a u s e  t h e  d e m a n d  f o r  

s u c h  p r o g r a m s  i s  l i k e l y  t o  d e c l i n e  a s  m o r e  a r e  o f f e r e d ,  i t  i s  o n l y  

i t  p a y  t e l e v i s i o n  i s  a b l e  t o  b i d  o n  a  l a r g e  n u m b e r  o f  p r o g r a m s  t h a t  

s i p h o n i n g  w i l l  b e  a  s e r i o u s  r e g u l a t o r y  c o n c e r n ,  8 e l d  

8 e l e  A s  i n  t h e  c a s e  o f  m o v i e s #  a  f u l l  m o r a t o r i u m  o n  t h e  

s e r i e s  r u l e ,  c n  c e r t a i n  p a y  o p e r a t i o n s #  f o r  a  p e r i o d  o f  t h r e e  y e a r s  

P l u s  a n  o p t i o n a l  t h r e e - y e a r  e x t e n s i o n ,  s e e m s  a p p r o p r i a t e .  B e c a u s e  

m o s t  o f f - n e t w o r k  r e r u n s  c o m e  w i t h  a d v e r t i s i n g ,  a  c o n c u r r e n t  

r e l a x a t i o n  o f  t h e  a o v e r t i s i n g  p r o h i b i t i o n  s h o u l d  a l s o  o e  c r e a t e d .  R e l e  

B e  1  f  F o r  s p o r t s ,  t h e r e  a r e  l i k e l y  t o  b e  t w o  p e r i o d s  t o  t h e  

d a t a  c o l l e c t i o n ,  i n  t h e  n e x t  t w o  o r  t h r e e  y e a r s #  i n i t i a l  d a t a  o n  

d e m a n d s  f o r  i n d i v i d u a l  b a s e b a l l #  f o o t b a l l  a n d  o t h e r  k e y  s p o r t s  e v e n t s  

w i l l  r e  g e n e r a t e d ,  a l l o w i n g  r a w  b i d d i n g  p o t e n t i a l s  f o r  n a y  t e l e v i s i o n  

a n d  t r e e  t e l e v i s i o n  t o  b e  a s s e s s e d .  L a t e r #  i t  m a y  b e  a p p r o p r i a t e  t o  

d e t e r m i n e  t h e  m a r g i n a l  r e v e n u e s  a n d  c o s t s  o f  e x h i b i t i n g  d i f f e r e n t  

t y p e s  o f  s p o r t s  o n  p a y  t e l e v i s i o n ,  i f  r a w  b i d d i n g  p o t e n t i a l s  a p p e a r  

r o u g h l y  e q u a l .  T h i s  w i l l  a l l o w  m a r g i n a l  r e v e n u e s #  c o s t s  a n d  

o p p o r t u n i t y  c o s t s  t o  b e  a s s e s s e d ,  s o  t h a t  p o t e n t i a l  e c o n o m i c  
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i n t e r a c t i o n s  c a n  b e  e s t i m a t e d .  A n o t h e r  K e y  i s s u e  i s  t o  w h a t  e x t e n t  

d i f f e r e n t ,  t y p e s  o i  s p o r t s  e v e n t s  a r e  v i e w e d  a s  s u b s t i t u t e s  b y  

c o n s u m e r s .  S u b s 1 1 1 u t a b i l i t y ,  w h i c h  i s  c e n t r a l  t o  m a r g i n a l  r e v e n u e  

a n a l y s i s /  c a n  b e  d e t e r m i n e d  r o u g h l y  d u r i n g  t h e  n e x t  t h r e e  t o  s i x  

y e a r s ,  p e r h a p s  d e t e r m i n e d  w e l l  b y  t h e  e n d  o f  t h a t  p e r i o d  8 e  1  f  

8  e  1  g  A g a i n ,  a  f u l l  r e l a x a t i o n  o f  t h e  s o o r t s  r u l e  f o r  

c e r t a i n  p a y  t e l e v i s i o n  o p e r a t i o n s  i s  d e s i r a b l e  j n  o r d e r  t o  c o l l e c t  

t h e  v o l u m e  o f  d a t a  t h a t  w i l l  g i v e  a  r e l i a b l e  d a t a  b a s e .  A  t h r e e - y e a r  

r e l a x a t i o n /  f o l l o w e d  b y  a n  o p t i o n a l  t h r e e - y e a r  r e l a x a t i o n  a l s o  s e e m s  

a p p r o p r i a t e ,  s i n c e  c a t a  f r o m  t h e  f i r s t  t h r e e  y e a r s  w i l l  a l l o w  a  

d e t e r m i n a t i o n  c t  w h e t h e r  a  s e c o n d  r e l a x a t i o n  p e r i o d  c a n  b e  c r e a t e d  

s a f e l y ,  8 e l g  

8 e l h  F o r  t h e  s p o r t s  r u l e ,  h o w e v e r ,  t h e r e  i s  o n e  c o n c e r n .  

O u r  m a x i m u m  u p p e r - b o u n d  e s t i m a t e  i n d i c a t e d  t h a t  n e t w o r K s  m a d e  b y  

i n t e r c o n n e c t i n g  S T  V  s t a t i o n s  i n  a  r e a i o n  m i g h t  p r o d u c e  m e a s u r a b l e  

i n t e r a c t i o n s  d u r i n g  t h e  r e l a x a t i o n  p e r i o d .  H o w e v e r  S T V  s e e m s  l i k e l y  

t o  e m e r g e  c o n s i d e r a b l y  m o r e  s l o w l y  t h a n  o u r  p r o j e c t i o n  i n d i c a t e s  a n d  

n e t w o r k  i n t e r c o n n e c t i o n  s h o u l d  c o m e  e v e n  m o r e  s l o w l y .  S o  i t  s t i l l  

s e e m s  a p p r o p r i a t e  t o  e x t e n d  r e l a x a t i o n  o f  t h e  s p o r t s  r u l e  t o  S T V  

s t a t i o n s .  8 e l h  

8 e l i  c n e  f a c t o r  t h a t  c u t s  a c r o s s  t h e s e  t h r e e  c a t e g o r i e s  i s  

t h e  n e e d  t o  c o l l e c t  a  l a r g e  a m o u n t  o f  d a t a ,  I n  p a r t ,  a  l a r g e  

q u a n t i t y  i s  n e e c e d  b e c a u s e  o f  e x p e c t e d  p r o g r a m - t o - p r o g r a m  v a r i a n c e s .  
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A  g r e a t e r  n e e d  f o r  P u a n t i t Y #  h o w e v e r *  s t e m s  f r o m  t h e  f a c t  t h a t  t h e  

F C C  m u s t  d e t e r m i n e  h o w  m u c h  i n t e r a c t i o n  w i l l  b e  n e e d e c  i n  t h e  f u t u r e  

i f  i t  t o  a d o p t  a  s y s t e m s  a p p r o a c h  t o  t e l e v i s i o n  f i n a n c i n g ,  n o t  s i m p l y  

w h e t h e r  a n y  i n t e r a c t i o n  w i l l  o c c u r .  T h i s  r e q u i r e s  s u f f i c i e n t  d a t a  t o  

r e l i a b l y  e s t i m a t e  m a r g i n a l  d e m a n d  f o r  i n d i v i d u a l  p r o a r a m s ,  8 e l i  

8 e 2  2 .  D i f f i c u l t i e s  a n d  T h e i r  S o l u t i o n  8 e 2  

8 e 2 a  T h e  r e c o m m e n d a t i o n  f o r  e x p e r i m e n t a l  r e l a x a t i o n s  i s  n o t  

a  n e w  o n e .  S i n c e  i a t e  1 9 7 ?  p a v  t e l e v i s i o n  s p o k e s m e n  h a v e  b e e n  

c a l l i n g  f o r  a  n a t i o n a l  m o r a t o r i u m  o n  t h e  r u l e s ,  i n  g e n e r a l #  t w o  

r e a s o n s  h a v e  b e e n  c i t e d  f o r  a .  m o r a t o r i u m .  F i r s t #  i t  w o u l d  g i v e  t h e  

f l e d g l i n g  p a y  t e l e v i s i o n  i n d u s t r y  m o r e  p r o d u c t  t o  g r o w  u p o n .  S e c o n d *  

i t  w o u l d  p r o b e  w h e t h e r  t h e  a n t i s i p h o n i n g  r u l e s  a r e  r e a l l y  n e c e s s a r y .  

T h i s  a n a l y s i s #  c e i n g  a n  u p p e r - b o u n d  e s t i m a t i o n ,  d o e s  n o t  b e a r  u p o n  

t h e  p 6 y  i n d u s t r y ' s  p o s s i b l e  n e e d  f o r  p r o g r a m m i n g .  I t s  f i n d i n g s  

c o n c u r #  h o w e v e r #  o n  t h e  n e e o  t o  p r o b e  t h e  a n t i s i p h o n i n g  r u l e s .  8 e 2 a  

? e 2 b  T h e  I C C  h a s  b e e n  n e a r l y  s i l e n t  o n  p a s t  r e c o m m e n d a t i o n s  

f o r  m o r a t o r i a .  i t  s e e m s  t o  b e ,  h o w e v e r #  t h a t  t h r e e  f a c t o r s  a r e  

c a u s i n g  t h e  c o m m i s s i o n  t o  r e j e c t  m o r a t o r i a .  T h e  f i r s t  i s  t h e  p r o b l e m  

o f  " g r a n d f a t h e r i n g . "  E v e n  i f  i t  i s  m a d e  c l e a r  t o  p a v  s u b s c r i b e r s  

t h a t  t h e y  a r e  s e e i n g  c e r t a i n  p r o g r a m s  o n  a n  e x p e r i m e n t a l #  

l i m i t e d - t e r m  b a s i s ,  i t  m i g h t  b e  i m p o s s i b l e  t o  t a k e  p r o g r a m m i n g  a w a y  

l a t e r .  8 e 2 b  

8 e 2 c  T h e  s e c o n d  f a c t o r  i s  t h e  s e l e c t i o n  o f  p a y  t e l e v i s i o n  
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s y s t e m s  ( t o  r e d u c e  t h e  g r a n d f a t h e r i n g  p r o b l e ) ,  b y  q r a n t i n a  v a r i a n c e s  

t o  o n l y  s o m e  p a y  t e l e v i s i o n  o p e r a t i o n s  b u t  n o t  t o  o t h e r s .  S i m p l y  t h e  

m e c h a n i c s  o f  d e c i d i n g  a m o n g  c o r r p e t i n q  a p p l i c a n t s  w o u l d  s e e m  t o  b e  a  

m a j o r  c h o r e .  F u r t h e r m o r e  t h e r e  m i g h t  b e  p o l i t i c a l  p r e s s u r e s  t o  f a v o r  

c e r t a i n  r e g i o n s  o r  a t  l e a s t  t o  b a l a n c e  g e o g r a p h i c a l l y  t h e  o p e r a t i o n s  

r e c e i v i n g  v a r i a n c e s ,  8 e 2 c  

8  e 2 c  I h e  t h i r d  f a c t o r  i s  t i e d  t o  t h e  o t h e r  t w o .  T h i s  i s  

t h e  c o s t / b e n e f i t  o f  a  p r o g r a m  o f  e x p e r i m e n t a l  r e l a x a t i o n s .  I f  t h e  

F C C  c o m m i t s  i t s e l f  t o  a  p r o g r a m  o f  e x p e r i m e n t a l  r e l a x a t i o n s ,  t h i s  

w i l l  c o n s u m e  s t a f f  t i m e  i n  t h e  a n a l y s i s  o f  r e s u l t s ,  a n d  t h e r e  m a y  b e  

p r e s s u r e  t o  r a d i c a l l y  a l t e r  t h e  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  c u r r e n t  r u l e s  o r  

e v e n  t o  s c r a p  t h e m  e n t i r e l y .  T h i s  c o u l d  p l a c e  a  m a j o r  b u r d e n  o n  t h e  

C o m m i s s i o n ' s  s t a f f .  8 e 2 d  

8 e 2 e  n o n e  o f  t h e s e  f a c t o r s ,  h o w e v e r ,  s h o u l d  b e  

d e b i l i t a t i n g .  M o s t  d i r e c t l y ,  t h e  f a c t  t h a t  a  p r o g r a m  w o u l d  c o n s u m e  

C o m m i s s i o n  r e s o u r c e s  i g n o r e s  t h e  p o t e n t i a l  ( a n d  b y  o u r  r e s u l t s ,  

p r o b a b l e )  n e e c  t o  c r e a t e  a  n e w  r e g u l a t o r y  a p p r o a c h  t o  p a y  t e l e v i s i o n .  

T e l e v i s i o n  i s  a  v e r y  i m p o r t a n t  s e r v i c e  i n  A m e r i c a ,  a n d  t h e  F C C  c a n n o t  

v a l i d l y  i g n o r e  t h e  c e n e f i t s  t h a t  a  m i x e d  s y s t e m  o f  f i n a n c i n g  

p r o d u c t i o n  a n c  d i s t r i b u t i o n  h a s  b r o u q h t  t o  t h e  p r i n t  m e d i u m  a n d  t o  

m o v i e s .  8 e 2 e  

8 e 2 f  B u r d e n s  o n  t h e  F C C ,  h o w e v e r ,  c a n  b e  g r e a t l y  r e d u c e d  b y  

r e q u i r i n g  o p e r a t i o n s  t h a t  t a k e  a d v a n t a g e  o f  a  m o r a t o r i u m  t o  c o l l e c t  
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t h e i r  o w n  d a t a  a n o  t o  S u b m i t  t h e m  i n  a  s t a n d a r d  f o r m ,  w h i c h  w e  

d i s c u s s  b e l o w .  T h i s  w i l l  n o t  e l i m i n a t e  s t a f f  b u r d e n ,  o e c a u s e  s o m e  

a n a l y s i s  w i l l  s t i l l  b e  n e e d e d  w i t h i n  t h e  F C C ,  b u t  i t  s h o u l d  r e d u c e  

t h e  b u r d e n  t o  a n  a c c e p t a b l e  l e v e l .  F u r t h e r m o r e *  i f  t h e  d a t a  a r e  m a d e  

p u b l i c  ( s u b j e c t  t o  t h e  r e p o r t i n g  f o r m  p r o t e c t i n g  t h e  p r i v a c y  o f  

i n d i v i d u a l s  a n d  t h e  p a y  t e l e v i s i o n  c o r p o r a t i o n ' s  i d e n t i t y ) *  o u t s i d e  

o r g a n i z a t i o n s  a r e  l i k e l y  t o  s u b m i t  a n a l y s e s  o f  t n e i r  o w n .  8 e 2 f  

8 e 2 a  B o t h  g r a n d f a t h e r i n g  a n d  t h e  s e l e c t i o n  o f  o p e r a t i o n s  

c a n  b e  a d d r e s s e a  w i t h  a s i n g l e  t o o l .  T h i s  i s  t h e  c r e a t i o n  o f  a  

n a t i o n a l  m o r a t o r i u m  i n  w h i c h  p a r t i c i p a t i o n  b y  p a y  o p e r a t i o n s  i s  

v o l u n t a r y ,  b u t  i n  w h i c h  o n l y  o p e r a t i o n s  t h a t  a g r e e  t o  p r o v i d e  c e r t a i n  

p r o p r i e t a r y  d a t a  m a y  p a r t i c i p a t e .  T h i s  w i l l  e l i m i n a t e  t h e  s e l e c t i o n  

p r o b l e m  e n t i r e l y ,  o r  a t  i e a s t  r e d u c e  s e l e c t i o n  t o  w e l l - d e f i n e d  

t e c h n i c a l  c h a r a c t e r  i s  t i c s  o f  t h e  p a y  o p e r a t i o n .  B e c a u s e  

p a r t i c i p a t i o n  w i l l  b e  d e p e n d e n t  u p o n  t h e  s u b m i s s i o n  o f  p r o p r i e t a r y  

d a t a ,  p a r t i c i p a t i o n  s h o u l d  b e  s o m e w h a t  l i m i t e d ,  r e d u c i n g  t h e  

g r a n d f a t h e r i n g  p r o b l e m ,  8 e 2 g  

8 e 2 h  T h i s  a p p r o a c h  s o l v e s  t h e  s e l e c t i o n  p r o b l e m  c l e a n l y .  

I t  o o e s  n o t  s o l v e  t h e  g r a n d f a t h e r i n g  p r o b l e m  a s  n i c e l y .  H o w e v e r  

g r a n d f a t h e r i n g  o o e s  n o t  s e e m  t o  b e  a  m a j o r  p r o b l e m  t o  b e g i n  w i t h .  B y  

t h e  e n d  o f  1 9 7 8 ,  e v e n  b y  o u r  u p p e r - b o u n d  e s t i m a t i o n ,  t h e  p a y  i n d u s t r y  

s e e m s  l i k e l y  t o  b e  o n l y  a b o u t  a  t h i r d  o f  i t s  u l t i m a t e  s i z e .  E v e n  i f  

v i r t u a l l y  a l l  p a y  o p e r a t i o n s  p a r t i c i p a t e ,  t h e r e  s e e m s  t o  b e  l i t t l e  

d a n g e r  o f  g r a n d f a t h e r i n g  a  n a t i o n a l  s y s t e m *  o f  p a y  t e l e v i s i o n .  
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H o w e v e r  i t  ^ o u l d  o e f i i t e l y  s e e m  u n w i s e  t . o  w a i t  m u c h  l o n g e r  t o  c r e a t e  

a  p r o g r a m  o f  e x p e r  i m e n t a l  r e l a x a t i o n s  8 e 2 h  

8  e  2  i  T o  f u r t h e r  r e d u c e  t h e  d a n g e r  o f  o r a n d f a t h e r i n g  w h o l e  

r e q i o n s ,  a  q u o t a  s h o u l d  b e  s e t ,  i n  w h i c h  n o  m o r e  t n a n  2 5  p e r c e n t ,  

s a y  ,  o f  a l l  c a b l e  s u b s c r i b e r s  i n  a  r e g i o n  s h o u l d  b e  s e r v e d  b y  

p a r t i c i p a t i n g  o p e r a t i o n s .  T o  s e l e c t  o p e r a t i o n s  t o  m e e t  t h i s  q u o t a ,  

s u c c e s s i v e  r a n d o m  s e l e c t i o n  f r o m  a p p l i c a t i o n s  w o u l d  b e  m a d e  u n t i l  t h e  

l i m i t  i s  r e a c h e d .  F o r  S T V ,  o n l y  t h e  f i r s t  o p e r a t i n g  s t a t i o n  i n  e a c h  

o f  t h e  S T V  n e t w o r k s  d e f i n e d  b Y  T a b l e  I V  9  w o u l d  b e  p e r m i t t e d  t o  

p a r t i c i p a t e .  8 e 2 i  

8 e 2 j  T h e  H a r t f o r d  S T V  e x p e r i m e n t  o f  t h e  1 9 6 0 ' s  o b v i o u s l y  

m o t i v a t e d  o u r  p r o p o s a l  t o  r e m o v e  d i f f i c u l t i e s  b y  c r e a t i n q  a  

p a r t i c i p a t i v e  p r o g r a m .  H o w e v e r  w e  h a v e  a t t e m p t e d  t o  o v e r c o m e  t h e  

m a i n  d i f f i c u l t i e s  o f  t h a t  e x p e r i m e n t  b y  d e f i n i n g  e x a c t  d a t a  t o  b e  

s u p p l i e d  b y  a p p l i c a n t s .  M o s t  i m p o r t a n t l y ,  t h i s  m e a n s  t h a t  s e l e c t i o n  

n e e o  n o t  c r a g  c n  f o r  m o n t h s  o r  e v e n  y e a r s .  I t  a l s o  m e a n s  t h a t  t h e  

F C C  i s  u n l i x e l y  t o  b e  s t u c k  w i t h  t h e  r e s u l t s  f r o m  a  s i n g l e  P a y  

t e l e v i s i o n  o p e r a t i o n .  8 e 2 j  

8 e 3  3 .  C r i t e r i a  t o r  F a r t i c i p a t i o n  8 e 3  

8 e 3 a  W e  h a v e  d i s c u s s e d  n o w  t h e  p r e s e l e c t i o n  o f  m i n i m u m  d a t a  

t o  p e  p r o v i d e d  w i n  e l i m i n a t e  o r  s a t i s f a c t o r i l y  r e d u c e  t h e  m a j o r  r o a d  

b l o c k s  t o  a  p r o g r a m  o f  e x p e r i m e n t a l  r e l a x a t i o n ,  w e  n o w  d i s c u s s  t h e  

r a t h e r  s i m p l e  d a t a  t h a t  s h o u l d  o e  r e q u i r e d .  W e  d i s c u s s  p e r - p r o g r a m  
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a n d  p e r - c h a n n e l  c h a r g i n g  s e p a r a t e l y ,  b e c a u s e  t h e s e  c a n  p r o v i d e  

d i f f e r e n t  d a t e .  5 T V  a n d  p a y  c a b l e  a r e  n o t  d i s c u s s e d  s e p a r a t e l y ;  

a l t h o u g h  i t  i s  u s e f u l  t o  c o m p a r e  S T V  a n d  P a Y  c a b l e  o p e r a t i o n s  u s i n g  

t h e  s a m e  c h a r g i n g  m e c h a n i s m ,  t h e  d a t a  s u b m i t t e d  w o u l d  b e  i d e n t i c a l  8 e 3 a  

R e  3 b  a .  P e r - P r o g r a m  O p e r a t i o n s  8 e 3 b  

8 e 3 b l  P e r - p r o g r a m  o p e r a t i o n s  m u s t  f i r s t  p r o v i d e  d a t a  

o n  g r o w t h  o f  t h e i r  p e n e t r a t i o n  i n  t h e  c o m m u n i t y  o v e r  t i m e .  I f  t h e  

p a y  o p e r a t i o n  i s  c a b l e - b a s e d ,  g r o w t h  i n  t h e  p e n e t r a t i o n  o f  t h e  h o s t  

c a b l e  s y s t e m  o v e r  t i m e  a n d  t h e  f r a c t i o n  o f  c a b l e  s u b s c r i b e r s  t a k i n q  

p a y  t e l e v i s i o n  m u s t  a l s o  b e  r e p o r t e d .  F o r  p a y  p e n e t r a t i o n ,  r e p o r t i n g  

s h o u l d  b e g i n  f r o m  t h e  p a v  s y s t e m  s t a r t - u p  d a t e ;  c a b l e  p e n e t r a t i o n  

h i s t o r y  ( i f  a p p l i c a b l e )  m u s t  b e  r e p o r t e d  f r o m  a  y e a r  b e f o r e  s t a r t - u p  

( b u t  n o t  g o i n g  s a c k  m o r e  t h a n  t h r e e  y e a r s ) .  I f  t h e  p a y  c o m p a n y  c a n  

r e p o r t  p e n e t r a t i o n  i n  t e r m s  o f  t h e  n u m b e r  o f  h o m e s  t o  w h i c h  p a y  

t e l e v i s i o n  h a s  o e e n  m a r k e t e d  o r  i s  a v a i l a b l e  t o ,  t h i s  m u s t  b e  

r e p o r t e d .  8 e 3 b l  

8 e 3 b 2  j t  a n y  c o n s u m e r  s u r v e y  h a s  b e e n  p e r f o r m e d  

p r e v i o u s l y *  p o r t i o n s  t h a t  r e l a t e  p a y  t e l e v i s i o n  a n d  c a b l e  ( i f  

a p p l i c a b l e )  p e n e t r a t i o n  t o  c o n s u m e r  d e m o g r a p h i c  c h a r a c t e r i s t i c s  m u s t  

b e  r e p o r t e d ,  A  b r i e f  d e m o g r a p h i c  p r o f i l e  o f  t h e  c o m m u n i t y  a n d  

s e r v i c e  a r e a ( s )  m u s t  b e  p r o v i d e d .  T h e  a p p l i c a n t  m u s t ,  a l s o  a g r e e  t o  

d o  o n e  d e m o g r a p h i c  s u r v e y  o f  t h e  s e r v i c e  a r e a  e a c h  y e a r  a n d  t o  t o  

o b t a i n  d e m o g r a p h i c  d a t a  f r o m  i t s  s u b s c r i b e r s .  A t  a  m i n i m u m .  
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d e m o g r a p h i c  i n f o r m a t i o n  m u s t  i n c l u d e  a v e r a g e  a a e  o f  t h e  h e a d s  o f  t h e  

h o u s e h o l d ,  p r e - t a x  a n n u a l  i n c o m e  f r o m  a l l  s o u r c e s ,  a n d  n u m b e r  o f  

p e r s o n s  i n  t h e  h o u s e h o l d  w h o  a r e  l i v i n g  t h e r e  a n d  c a n  w a t c h  p a y  

t e l e v i s i o n  w i t h  s o m e  r e g u l a r i t y  8 e 3 b 2  

8 e 3 b 3  F o r  e a c h  r u n  o f  e a c h  p r o g r a m  s h o w n  d u r i n g  t h e  

m o r a t o r i u m ,  t n e  c u m u l a t i v e  p e r c e n t a g e  o f  s u b s c r i b e r s  p u r c h a s i n g  t h e  

p r o g r a m ,  t h e  p r i c e  c h a r g e d ,  a n d  t n e  n u m p e r  o f  s h o w i n g s  m u s t  b e  

r e p o r t e d ,  c o r r e l a t i o n s  a m o n q  a l l  p r o g r a m s  ( w i t h i n  a  s i n g l e  c a l e n d a r  

y e a r )  a n d  a m o n g  i n d i v i d u a l  p r o g r a m s  a n d  h o u s e h o l d  d e m o g r p a h i c s  m u s t  

b e  r e p o r t e d .  t o r  m o v i e s ,  t h e  p e r c e n t a g e s  o f  s u b s c r i b e r s  P u r c h a s i n g  

a  m o v i e  d u r i n g  t h e  f i r s t  r u n  a n d  e a c h  s u b s e q u e n t  r e i s s u e  m u s t  b e  

r e p o r t e d ,  8 e 3 b 3  

8 e 3 b 4  A l l  d a t a  m u s t  b e  r e p o r t e d  f o r  e a c h  c a l e n d a r  

y e a r ,  w i t h i n  t h r e e  m o n t h s  a f t e r  t n e  e n d  o f  t h e  c a l e n d a r  y e a r .  8 e 3 b 4  

8 e 3 C  b .  p e r - C h a n n e l  O p e r a t i o n s  8 0 3 c  

8 e 3 c l  P e r - c h a n n e l  o p e r a t i o n s  m u s t  f i r s t  p r o v i d e  d a t a  

o n  g r o w t h  o f  t h e i r  p e n e t r a t i o n  i n  t n e  c o m m u n i t y  o v e r  t i m e .  I f  t h e  

p a y  o p e r a t i o n  i s  c a b l e - b a s e d ,  g r o w t h  i n  t h e  p e n e t r a t i o n  o f  t h e  h o s t  

c a b l e  s y s t e m  e v e r  t i m e  a n d  t h e  f r a c t i o n  o f  c a b l e  s u b s c r i b e r s  t a k i n g  

p a y  t e l e v i s i o n  m u s t  a l s o  b e  r e p o r t e d ,  F o r  p a y  p e n e t r a t i o n ,  r e p o r t i n g  

s h o u l d  b e g i n  f r o m  t n e  p a y  s y s t e m  s t a r t - u o  d a t e ;  c a b l e  p e n e t r a t i o n  

h i s t o r y  ( i f  a p p l i c a b l e )  m u s t  o e  r e p o r t e d  f r o m  a  y e a r  b e f o r e  s t a r t - u p  

( b u t  n o t  g o i n g  o a c k  m e r e  t h a n  t n r e e  y e a r s ) .  I f  t h e  p a y  c o m p a n y  c a n  
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r e p o r t  p e n e t r a t i o n  i n  t e r m s  o f  n u m b e r  o f  h o m e s  t o  w h i c n  p a y  

t e l e v i s i o n  h a s  b e e n  m a r k e t e d  o r  i s  a v a i l a b l e  t o ,  t h i s  m u s t  b e  

r e p o r t e d  8  e  3  c  l  

8 e 3 c 2  I f  a n y  c o n s u m e r  s u r v e y  h a s  b e e n  p e r f o r m e d  

p r e v i o u s l y *  p o r t i o n s  t h a t  r e l a t e  p a y  t e l e v i s i o n ,  c a o l e  ( i f  

a p p l i c a b l e )  p e n e t r a t i o n  t o  c o n s u m e r  d e m o g r a p h i c  c h a r a c t e r i s t i c s  m u s t  

b e  r e p o r t e d .  A  b r i e f  d e m o g r a p h i c  p r o f i l e  o f  t h e  c o m m u n i t y  a n d  

s e r v i c e  a r e a ( s )  m u s t  b e  p r o v i d e d ,  X h e  a p p l i c a n t  m u s t ,  a l s o  a g r e e  t o  

d o  s i x  d e m o g r a p h i c  s u r v e y  o f  t h e  s e r v i c e  a r e a  e a c h  y e a r  a n d  t o  t o  

o b t a i n  d e m o g r a p h i c  d a t a  f r o m  i t s  s u b s c r i b e r s .  T h e s e  s u r v e y s  m a y  

c o i n c i d e  w i t h  r a t i n g s  c o l l e c t i o n  d e s c r i b e d  b e l o w .  A t  a  m i n i m u m ,  

d e m o g r a p h i c  i n f o r m a t i o n  m u s t  i n c l u d e  a v e r a g e  a g e  o f  t h e  h e a d s  o f  t h e  

h o u s e h o l d ,  p r e - t a x  a n n u a l  i n c o m e  f r o m  a l l  s o u r c e s ,  a n d  n u m b e r  o f  

p e r s o n s  i n  t h e  h o u s e h o l d  w h o  a r e  l i v i n g  t h e r e  a n d  c a n  w a t c h  p a y  

t e l e v i s i o n  w i t h  s o m e  r e g u l a r i t y .  8 e 3 c 2  

S e ^ C j  A t  l e a s t  s i x  t i m e s  e a c h  y e a r ,  t h e  p a y  o p e r a t i o n  

m u s t  c o n d u c t  a  r a t i n g s  p r o b e  o f  i t s  s e r v i c e  a r e a .  T h i s  p r o b e  m a y  u s e  

a n y  r e l i a b l e  t e s t i n g  m e a n s  b u t  m u s t  b e  c a p a o i e  o f  r e s o l v i n g  r a t i n g s  

t o  w i t h i n  a  p r o b a b l e  a c c u r a c y  o f  p l u s  o r  m i n u s  t h r e e  r a t i n g s  p o i n t s .  

A n y  p r o b e s  c o n d u c t e d  i n  t h e  s e r v i c e  a r e a  m u s t  b e  r e p o r t e d .  T h e  

P a r e n t  c o m p a n y  o f  a  P a r t i c i p a t i n g  o p e r a t i o n  m u s t  c o n d u c t  n o  g r e a t e r  

n u m b e r  o f  p r o b e s  o n  a n y  o f  i t s  n o n p a r t l c i p a t i n a  o p e r a t i o n s  t h a n  t h e  

a v e r a a e  n u m b e r  p e r f o r m e d  o n  i t s  p a r t i c i p a t i n g  o p e r a t i o n s ,  8 e 3 c 3  
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8 e 3 c 4  F o r  e a c h  p r o g r a m  m e a s u r e d  d u r i n g  t h e s e  r a t i n g s  

p r o b e s i  t h e  c u m u l a t i v e  p e r c e n t a g e  o f  s u b s c r i b e r s  p u r c h a s i n g  t h e  

p r o g r a m  a n d  t h e  n u m b e r  o f  s h o w i n o s  m u s t  b e  r e p o r t e d .  I f  p o s s i b l e ,  

c o r r e l a t i o n s  a m o n g  p r o g r a m s  ( w i t h i n  a  s i n g l e  p r o b e )  a n d  a m o n g  

i n d i v i d u a l  p r o g r a m s  a n d  h o u s e h o l d  d e m o g r a p h i c s  m u s t  b e  r e p o r t e d .  

F o r  r e i s s u e s  s h o w n  d u r i n g  t h e  p r o b e ,  f i r s t - r u n  r a t i n g s  m u s t  b e  

r e p o r t e d  i f  a v a i l a b l e  a n d  e a c h  h o u e h o l c  p r o b e d  s h o u l d  b e  a s k e d  i f  

a n y b o d y  i n  t h e  h o u s e h o l d  h a s  p r e v i o u s l y  v i e v e d  t h e  m o v i e  o n  p a y  

t e l e v i s i o n ,  o n  t h e  c u r r e n t  o p e r a t i o n .  8 e 3 c 4  

8 e 3 C 5  I f  t h e r e  a r e  s e v e r a l  p a r t i c i p a t i n g  p e r - c h a n n e l  

o p e r a t i o n s  i n  a  t e l e v i s i o n  m a r k e t ,  i t  w i l l  b e  p e r m i s s i o l e  f o r  t h e s e  

o p e r a t i o n s  t o  c o o p e r a t e  i n  c o n d u c t i n g  r a t i n g s  p r o b e s .  H o w e v e r ,  t h e  

n u m b e r  o f  r e g i o n a l  p r o b e s  t h a t  m u s t  b e  c o n d u c t e d  w i l l  r i s e  t o  s i x  

p l u s  t h e  n u m b e r  o f  o p e r a t i o n s  p a r t i c i p a t i n g .  i n  a d d i t i o n ,  a t  l e a s t  

s e v e n t y  f i v e  p e r c e n t  o f  t h e  p r o g r a m s  o f f e r e d  b y  d i f f e r e n t  S y s t e m s  

d u r i n g  t h e  s w e e p  p e r i o d  m u s t  o e  i c e n t i c a l .  8 e 3 c 5  

8 e 3 c 6  A l l  d a t a  m u s t  b e  r e p o r t e d  f o r  e a c h  c a l e n d a r  

y e a r ,  w i t h i n  t h r e e  m o n t h s  a f t e r  t h e  e n d  o f  t h e  c a l e n d a r  y e a r .  8 e 3 c b  

R e 3 a  c .  P e r - C h a n n e i  v e r s u s  p e r - R r o g r a m  D a t a  B e 3 d  

8 e 3 d l  I t  i s  o b v i o u s  t h a t  p e r - p r o g r a m  o p e r a t i o n s  o f f e r  

a  g r e a t e r  p r e c i s i o n  o f  i n f o r m a t i o n  t h a n  p e r - c h a n n e l  o p e r a t i o n s .  O n  

t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e r e  w i l l  b e  m a n y  m o r e  o e r - c h a n n e l  t h a n  p e r - o r o a r a m  

o p e r a t i o n s  d u r i n g  t h e  n e x t  s i x ,  a n d  e s p e c i a l l y  t h e  n e x t  t h r e e ,  y e a r s ,  
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P e r - c h a n n e l  s y s t e m s  f i l l  t h e r e f o r e  p r o v i d e  a  r a t h e r  l a r g e  v o l u m e  o f  

i n f o r m a t i o n  o n  v i e w i n g  p a t t e r n s  8e3d 1 

8 f  l  .  S u m  m a r y  o f  R e c o m m e n d a t i o n s  

8  f  1  O u r  r e s u l t s  i n d i c a t e  t h a t  t h e  f u n d a m e n t a l  p r i n c i p l e  u p o n  

w h i c h  t h e  c u r r e n t  p a y  t e l e v i s i o n  r e g u l a t i o n s  a r e  b a s e d ,  i . e . ,  

a b s o l u t e  p r o t e c t i o n  f o r  a d v e r t i s e r - s u p p o r t e d  t e l e v i s i o n ,  i s  n o t  

w e l l - f o u n d e d .  T h i s  p r i n c i p l e  w a s  c r e a t e d  i n  t h e  m i d - 1 9 6 0 ' s ,  w h e n  a  

l a c k  o f  i n f o r m a t i o n  a b o u t  c o n s u m e r  d e m a n d  f o r  p a y  t e l e v i s i o n  m a d e  

s t r i n g e n t ,  a n t i c o m p e t i t i v e  r e g u l a t i o n s  a  p r u d e n t  c h o i c e .  The d a t a  

p r e s e n t e a  i n  o u r  s t u d y ,  w h o e v e r ,  i n d i c a t e  t h a t  p a y  t e l e v i s i o n  d e m a n d  

w i l l  n o t  b e  s o  l a r g e  a s  t o  s w a m p  f r e e  t e l e v i s i o n  i n  t h e  a b s e n c e  o f  

r e g u l a t i o n s .  R a t h e r ,  o u r  u p p e r - R o u n d  p r o j e c t i o n s  i n d i c a t e  n e g l i g i b l e  

t o  m o d e r a t e  e c o n o m i c  i n t e r a c t i o n s .  I f  t h e s e  r e s u l t s  a r e  c o r r e c t ,  

t h e n  t h e  F C C  s h o u l d  i m m e d i a t e l y  b e g i n  t o  r e a s s e s s  i t s  f u n d a m e n t a l  

p o l i c y  t o  w a r d  p a y  t e l e v i s i o n  r e g u l a t i o n .  8  f  1  

8 f 2  n o r  t h e  l o n g  t e r m s ,  t h e  F C C  m u s t  d e v e l o p  a  r e g u l a t o r y  p o l i c y  

a p p r o p r i a t e  f o r  a  s t i t u a t i o n  i n  w h i c h  p a y  t e l e v i s i o n  a n d  f r e e  

t e l e v i s i o n  e r e  v i e w e d  a s  a  j o i n t  s y s t e m  f o r  f i n a n c i n g  t e l e v i s i o n ,  a  

s y s t e m  w h i c h  a l r e a d y  i n c l u d e s  n e t w o r k  t e l e v i s i o n ,  i n d e p e n d e n t  

t e l e v i s i o n ,  m o v i e  t h e a t e r s ,  s p o r t s  a r e n a s  a n d  c u l t u r a l  t h e a t e r s .  I t  

p a y  t e l e v i s i o n  a f f e c t s  t h i s  s y t e m  n e g l i g i b l y ,  l i t t l e  r e g u l a t i o n  o f  

P a y  t e l e v i s i o n  w i l l  b e  n e e d e d .  R u t  i f  p a y  t e l e v i s i o n  c h a n g e s  t h e  

c u r r e n t  s y s t e m  m a t e r i a l l y ,  t h e  F C C  m u s t  d e v e l o p  r e g u l a t i o n s  t o  e n s u r e  
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t h a t  c h a n g e s  a r e  b e n e f i c i a l .  T h e s e  r e g u l a t i o n s  n e e d  n o t .  b e  s t r o n g l y  

a n t i c o m p e t i t i v e ;  t h e a t e r s  a n d  t e l e v i s i o n ,  f o r  e x a m p l e ,  c o m p e t e  f o r  

t h e a t r i c a l  m o v i e s ,  b u t  t h e i r  j o i n t  r e v e n u e s  a l l o w  t h e  p r o d u c t i o n  o f  

m o r e  e x p e n s i v e  r r o v i e s  t h a n  e i t h e r  c o u l d  a f f o r d  a l o n e .  8 f 2  

8 f 3  T h i s  l o n g - t e r m  r e g u l a t o r y  c h a n g e  w i l l  n o t  c o m e  i m m e d i a t e l y .  

A t  p r e s e n t  t h e r e  i s  t o o  l i t l e  d a t a  t o  e v e n  f o r m u l a t e  a l t e r n a t i v e  

r e g u l a t o r y  a p p r o a c h e s  p r e c i s e l y ,  m u c h  l e s s  t o  s e l e c t  a m o n g  t h e m .  y e t  

t h e  F C C  a n d  o t h e r  o r g a n i z a t i o n s  m u s t  t a x e  d e c i s i v e  s t e p s  i n  t h e  n e a r  

f u t u r e  i f  f u t u r e  a p p r o a c h e s  a r e  t o  b e  w e l l - f o u n d e d .  S o m e  

o r g a n i z a t i o n ,  f o r  e x a m p l e ,  m u s t  f o r m u l a t e  p r o p o s a l s  f o r  a l t e r n a t i v e  

r e g u l a t i o n s  s o o n ,  s o  t h a t  w h e n  h a r d  d a t a  b e c o m e  a v a i l a b l e ,  

a l t e r n a t i v e s  w i l l  b e  u n d e r s t o o d  a n d  r e a d y  f o r  i m p l e m e n t a t i o n .  T h i s  

f r o i r u l a t i o n  m u s t  b e  d o n e  f a i r l y  s o o n  b e c a u s e ,  a s  i n d i c a t e d  i n  t h e  

C o n c l u s i o n s  ( s e c t i o n  v ) ,  a  g r e a t  d e a l  o f  i n f o r m a t i o n  w i l l  s o o n  b e  

a v a i l a b l e ,  a n c  t h e  F C C  m u s t  o r a a n i z e  i t s e l f  t o  a s s i m i l a t e  a n d  

u n d e r s t a n d  f u t u r e  d a t a ,  s o  t h a t  i t  c a n  a c t  r a p i d l y .  8 f 3  

8 f 4  i t  i s  i m p o r t a n t  t h a t  g e n e r a l  p o l i c y  f o r m u l a t i o n  a n d  d a t a  

c o l l e c t i o n  c o r r e  q u i c k l y .  I n  t h e  p a s t »  f o r  e x a m p l e  i n  t h e  c a s e  o f  

t r u c k i h g - t r a i n  c o m p e t i t i o n ,  a n  a g e n c y  ( i n  t h i s  e x a m p l e ,  t h e  

i n t e r s t a t e  c o m m e r c e  C o m m i s s i o n )  h a v e  t e n d e d  t o  a d o p t  a  p o l i c y  o f  

a b s o l u t e  p r o t e c t i o n  f o r  a  c o n v e n t i o n a l  m e d i u m ,  o n l y  t o  f i n d  l a t e r  

t h a t  t h e  p u b l i c  w o u l d  b e s t  b e  s e r v e d  b y  a  s y s t e m  t n a t  t r e a t s  b o t h  t h e  

n e w  e n t r a n t  a n c  t h e  e s t a b l i s h e d  s e r v e r  a s  e q u a l s .  B y  t h e  t i m e  t h e  

n e e o  t o  s c r a p  t h e  a n t i c o m p e t i t i v e  p o l i c y  b e c o m e s  h a s  b e c o m e  r e a l i z e d ,  
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h o w e v e r ,  i n t e l l e c t u a l  a n d  l e g a l  p r e c e d e n t s  h a v e  t e n d e d  t o  m a k e  

c o n v e r s i o n  v e r y  d i f f i c u l t  a n d  u l t i m a t e l y  i n c o m p l e t e .  8 f 4  

8 f 5  M i l e  a l l  f u t u r e  a c t i o n s  w i l l  b e  i m p o r t a n t ,  t h e r e  i s  o n e  

p r e s s i n g  a n d  c r i t i c a l  a c t i o n  t h a t  t h e  F C C  m u s t  t a k e  i n  t h e  v e r y  n e a r  

f u t u r e  i f  n e e d e d  d a t a  a r e  t o  b e  a v a i l a b l e  w h e n  n e e d e d .  T h i s  i s  t o  

c r e a t e  a  f a i r l y  b r o a d  p r o g r a m  o f  e x p e r i m e n t a l  r e l a x a t i o n s  t o  t h e  

c u r r e n t  a n t i s i p h o n i n g  r u l e s .  T h e s e  r u l e s  f o r b i d i n g  p a y  t e l e v i s i o n  t o  

o f f e r  p r o g r a m s  r o u g h l y  l i k e  t h o s e  s h o w n  o n  t r e e  t e l e v i s i o n  t o d a y .  

B u t  t h e  r u l e s  h a v e  a n o t h e r ,  u n d e s i r e d ,  e f t e c t :  t h e y  t e n d  t o  p r e v e n t  

p r e c i s e l y  t h e  k i n c s  o f  m a r k e t  t e s t s  t h a t  a r e  n e e d e d  t o  c o l l e c t  d a t a  

c r i t i c a l  t o  t h e  e s t i m a t i o n  o f  p o t e n t i a l  e c o n o m i c  i n t e r a c t i o n s  b e t w e e n  

p a y  t e l e v i s i o n  a n d  f r e e  t e l e v i s i o n .  U n l e s s  a  s u b s t a n t i a l  n u m b e r  o f  

p a v  s y s t e m s  a r e  g i v e n  l i m i t e d - t e r m  e x e m p t i o n s  f r o m  t h e  a n t i . s i p h o n i n g  

r u l e s ,  t h e  l a r g e  a m o u n t  o t  d a t a  t h a t  w i l l  b e  g e n e r a t e d  n a t u r a l l y  b y  

p a y  t e l e v i s i o n  d u r i n g  t h e  n e x t  t h r e e  t o  f i v e  y e a r s  w i l l  b e  

i n s u f f i c i e n t  t o r  r e g u l a t o r y  a c t i o n .  T h e r e  w i l l  r e m a i n  a  l a r g e  a n d  

c r i t i c a l i y ' P l a c e d  c o r e  o f  u n c e r t a i n t y  a b o u t  p o t e n t i a l  I n t e r a c t i o n s ,  

I f  r e l a x a t i o n s  a r e  a l l o w e d ,  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e r e  s h o u l d  b e  

s u f f i c i e n t  d a t a  t o r  r a t h e r  d e c i s i v e  r e g u l a t o r y  a c t i o n s .  S f f  

8 1 6  E x p e r i m e n t a l  r e l a x a t i o n s  h a v e  b e e n  p r o p o s e d  t o  t h e  F C C  i n  

t h e  p a s t ,  a n d  t h e  F C C  h a s  r e i e c t e d  t h e s e  p r o p o s a l s  o n  s e v e r a l  

g r o u n d s :  t h a t  t o o  m a n y  p a y  s y s t e m s  w o u l d  b e  g r a n d f a t h e r e d  b y  s u c h  

r e l a x a t i o n s ,  t h a t  i t  w o u l d  b e  p o l i t i c a l l y  i m p o s s i b l e  t o  s e l e c t  p a y  

o p e r a t i o n s  " f o r  s p e c i a l  t r e a t m e n t " ,  a n d  t h a t  t h e  r e s u l t s  w o u l d  b e  
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i n s u f f i c i e n t  f o r  t h e  r e s o u r c e s  t h e y  w o u l d  r e q u i r e .  A l l  o f  t h e s e  

r e a s o n s *  h o w e v e r ,  p r e s u p p o s e  t h a t  c u r r e n t  r e g u l a t i o n s  a r e  

w e l l - c r o u n d e r i ,  a n d  t h a t  o n l y  r e l a t i v e l y  c o s m e t i c  c h a n g e s  n e e d  t o  b e  

m a d e  i n  t n e  f u t u r e .  I f  s t r o n g  r e v i s i o n s  m a y  b e  n e e d e d ,  h o w e v e r ,  

t h e s e  a r g m e n e r t s  c r e a k  c o w n ,  8 f 6  

8  f  7  O v e r a l l ,  t h e  F C C  s t a n d s  a t  a  c r o s s r o a d s  t o d a y .  I t  h a s  

c r e a t e d  a  n e w  a d d i t i o n  t o  t h e  f i n a n c i a l  s t r u c t u r e  o f  v i d e o ,  w h i c h  i s  

n o w  a  S f e , 4  b i l l i o n  c o l l a r  i n d u s t r y  i n c l u d i n g  c o n v e n t i o n a l  t e l e v i s i o n  

a n d  m o v i e  t h e a t e r s .  T e l e v i s i o n  i s  n o w  v i e w e d  a b o u t  6  h o u r s  a  t i a y < l >  

b y  t h e  a v e r a g e  h o u s e h o l d  a n d  r e p r e s e n t s  A m e r i c a ' s  d o m i n a n t  s o u r c e  o f  

f i c t i o n ,  e n t e r t a i n m e n t ,  a n d  n a t i o n a l  n e w s .  W h i l e  t h e  c u r r e n t  v a l u e  

o f  " f r e e "  t e l e v i s i o n ,  w h i c h  c o s t s  t n e  a v e r a g e  h o u s e h o l d  a p o u t  $ 7 5  p e r  

y e a r  i s  i n d l s p u t i b l e ,  t h i s  o n l y  s t r e s s e s  t h e  i m p o r t a n c e  o f  h o m e - v i d e o  

s e r v i c e  t o  t h e  D U D H C .  i f  p a y  t e l e v i s i o n  c a n  s u b s t a n t i a l l y  c b a n q e  

t h i s  s y s t e m  o f  f i n a n c i n g ,  o r  c h a n g e  i t  e v e n  m o d e s t l y ,  t h e  p o t e n t i a l  

b e n e f i t s  o f  a  c p e n  c o m p e t i t i v e  r e g u l a t o r y  p o l i c y  t o  t h e  p u b l i c  

i n t e r e s t  m a y  t e  v e r y  l a r g e .  T h e  F C C  m u s t  b e g i n  t o  p r o b e  t h e  o e n e f i t s  

o f  a  f u l l  s y s t e m  o f  t e l e v i s i o n  f i n a n c i n g  i n s t e a d  o f  s i m p l y  t r y i n g  t o  

p r e s e r v e  t h e  c u r r e n t  f i n a n c i a l  s y s t e m ,  i t s e l f  a  h i s t o r i c a l  a c c i d e n t ,  

a s  a n  u n a l t e r a b l e  r e g u l a t o r y  a b s o l u t e .  8 f 7  
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9 a  1 .  - - - - -  " A  C o l d  F r o n t  o f  R e a l i s m  C r o s s e s  C a b l e ' s  B l u e  S K y , "  
R r o a d c a s t i n g ,  V o l ,  8 8 ,  N o .  1 6 ,  P .  3 8  ( A p r i l  2 1 ,  1 9 7 5 ) ,  9 a  

9 f c  2 ,  " H i g h  B u d g e t e d  ' A d o '  w e a r  N i e l s o n  B o t t o m , "  B r o a d c a s t i n g ,  
V o l ,  8 8 ,  N o .  8 ,  ( F e b r u a r y  1 9 ,  1 9 7 5 ) .  9 b  

9 c  3 ,  " F r o m  T V  t o  P r i n t  a n d  B a c k  A g a i n :  I B M  H o p e s  t o  S c o r e ,  
B r o a d c a s t i n g ,  V o l .  8 5 ,  N o ,  1 ,  ( J u l y  9  1 9 7 3 ) .  9 c  

9 a  4 ,  " ' M u c h  A d o '  P r a i s e d  b y  C r i t i c s ,  D i e s  a t  B o x  O f f i c e ,  i n  
p a t i n g s , "  B r o a d c a s t i n g ,  v o l .  8 4 ,  N O . 6 ,  p .  6 2  f f  ( F e b r u a r y  1 2 ,  1 9 7 3 )  9 d  

9 e  5 .  " p r o g r a m  B r i e f s , "  B r o a d c a s t i n g ,  V o l .  8 6 ,  N o ,  5 ,  p .  3 8  
( F e b r u a r y  4 ,  1 9 7 4 ) .  9 e  

9 f  6 .  " ' T h e  A s c e n t  o f  M a n '  T o p i c  o f  T V  C o u r s e  O f f e r e d  b y  S B C C , "  
S a n t a  B a r b a r a  N e w s  P r e s s ,  p .  3 2  ( D e c e m b e r  2 1 ,  1 9 7 4 ) .  9 f  

9 g  7 .  D o a n ,  F . K . »  " T H E  D e a n  R e p o r t , "  T V  G u i d e ,  p .  A - i  ( F e b r u a r y  
2 2 - 2 8 ,  1 9 7 5 ) .  9 g  

9 h  6 .  H e a d ,  S .  a  . ,  B r o a d c a s t i n g  i n  A m e r i c a ,  2 n d .  E d .  
( H o u g h t o n - M i f f l i n ,  1 9 7 2 ) ,  9 h  

9 i  9 ,  K h i t e ,  L . ,  " R a g t i m e  t o  R i c h e s , "  i n  S c h r a m m ,  E d . ,  M a s s  
C o m m u n i c a t i o n s ,  2 n d  E d . »  ( U n i v e r s i t y  o f  I l l i n o i s  P r e s s ,  1 9 6 0 ) .  9 i  
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9 k ;  2 2 .  4 9  U . S .  C o o e  3 0 7 ( a ) ,  1 9 6 4  e d . r  Q u o t e d  i n  K h a n ,  A  .  K , ,  T h e  
E c o n o m i c s  o f  R e g u l a t i o n ,  V o l u m e  I I :  I n s t i t u t i o n a l  I s s u e s ,  p .  1 5  
( W i l e y ,  1 9 7 1 ) .  9 k  

9 1  2 3 ,  - - - - -  " F u t u r e  S e e n  A o w  i n  S a t e l l i t e  N e t w o r k i n g  a s  H B O ,  
U A - c o l u m b i a  P a c t  F i r s t  A f f i l i a t i o n ,  B r o a d c a s t i n g ,  V o l .  B 8 ,  N o .  1 6 ,  p .  
1 6  f f  ( A p r i l  2 1 ,  1 9 7 5 ) .  9 1  

9 m  2 4 .  - - - - -  " F a y  C a b l e :  L i g h t  a t  t h e  E n d  o f  t h e  T u n n e l  f o r  
T e  l e p r o m p t e r ? "  B r o a d c a s t i n g ,  V o l .  8 8 ,  N o .  2 0 ,  p .  5 8  ( M a y  1 9 ,  1 9 7 5  ) .  9 m  
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P a n K o / R A  3  Y ;  D i s t r i b u t i o n :  / G C E C  f  I N F O - O N L Y  1  )  j  S u b - C o l  l e c t i o n s :  
S R I - A R C ;  C l e r x :  R A 3  Y ;  O r i g i n :  <  P A N K O ,  M A S T E R , N L S  ;  2 0  ,  > ,  
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D e l e t e  i r o d i f  I c a t  x c n s  c o m m a n d  i n  ' p r o c e s s  c o m m a n d s  b r a n c n '  

1  I ' m  b u i l d i n g  a  s h o r t  c e m o  u s i n g  t o e  p r o c e s s  c o m m a n d  o r a n c h  
c a p a b i l i t y  a n d  i  n a v e  r u n  i n t o  a  s n a q  w i t h  t h e  a b o v e  c o m m a n d  a n d  I  
h o p e  o n e  o f  y o u  o u t  t h e r e  c a n  h e l p  m e . .  
W h e n  t h e  s y s t e m  c o m e s  t o  t h e  " D e l e t e  M o d i f i c a t i o n s "  i n  t h e  b r a n c h ,  i t  
s t o p s  a t  " c o d i f i c a t i o n s " ,  i t  d o e s  n o t  e c h o  ( t o  f i l e )  r e a l l y ?  i t  j u s t  
s t o p s  a n d  d o e s  n o t h i n g . . I  h a v e  t o  a b o r t  t o  g e t  o u t  o f  i t . .  
I f  I  j u m p  t o  t h e  a d d r e s s  w h e r e  t h a t  c o m m a n d  i s  a n d  a p p l y  t n e  p r o c e s s  
b r a n c h  c o m m a n d ,  i t  w o r k s , . I  h a v e  t h e  r e q u i r e d  t w o  < C A > .  w h y  d o e s n ' t  
i t  w o r k  w h e n  l  s t a r t  t h e  p r o c e s s  f r o m  t h e  t o p ?  1  
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D e l e t e  m o d i t i c a t i o n s  c o r r n n a n a  i n  ' p r o c e s s  c o m m a n d s  b r a n c h *  

C J 3 2 7 5 ^ )  1 6 - 0 1 )  - 7 5  0 6  :  2 7  ; ; ; ;  T i t l e :  A u t h o r ( s i :  I n e z  h .  M a t t i u z / I M M ;  
D i s t r i h u t i o n :  / K W A C C  1  A C T I O N  ]  )  F E E D B A C K C  [  I N F O - O N L Y  ]  S a n d y ,  y o u  
m i s u n d e r s t o o d  m y  q u e s t i o n ,  i  h a v e  s e n t  t h i s  t o  t h e  o t h e r s  a s  i  k n o w  
t h e y  h a v e  r r a d e  u d  s o m e  o  i  t n e s e  b r a n c h e s ' )  ;  S u b - C o  1  l e c t  i o n s :  
B E L L - C A N A D A  K f o A C  F E E D B A C K ?  C l e r c  I  M M  ;  
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L i n e  p r o c e s s o r  P r o b l e m s  —  i n  TE^ EX 

1  M a r t i n /  T h e  L i n e  P r o c e s s o r  n o  l o n e r s  w o r k s  p r o p e r l y  i n  T E N E x  •  
T h e  k e y - s e t  d e e s  a l r i g h t /  b u t  t h e  m o u s e  k e y s /  C A ,  C D ,  E S C ,  d o  n o t  
f u n c t i o n .  S o m e t i m e s !  t h e  c o m p i n a t i o n s  o f  t h e  l e f t - h a n d  b u t t o n  a n d  
f i v e  k e y s  ( =  c P )  w i l l  w o r k .  I s  t h i s  s o m e  p r o b l e m  w i t n  V e r s i o n  1 , 3 3  
o f  T E N E X ,  o r  w i t h  o u r  L i n e  P r o c e s s o r ?  S t a n ,  
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( J 3 2 7 5 B )  1 7 - 0 U N - 7 5  0 5 : 1 3 : ; ; ;  T i t l e :  A u t h o r ( s ) :  S t a n l e y  ( S t a n )  N .  
T a y l o r / SMT ;  D i s t r i b u t i o n :  / MEHC  C  ACTION 3  )  JCN(  C  ACTION 3  )  FEEDC I  
ACTIO!  ]  )  D C E (  [  I N F C - G N L Y  )  )  JHB (  t  I N F O - O N L Y  ]  )  DFT (  t  INFO-ONLY ]  
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N S W  M e a s u r e m e n t s  a n a  E v a l u a t i o n  O f f i c e  
L A C  1 7 - J U N - 7 5  0 5 : 5 8  3 2 7 5 9  

M i k e  a n c  B i l l :  A t t a c h e d  i s  d r a f t  o f  s e c t i o n  f o r  n s »  p l a n ,  p a r t  3 a 6 ,  
P e t t a i n i n q  t o  t h e  m e a s u r e m e n t s  a n d  a n a l y s i s  o f f i c e .  T h i s  p i e c e  d e a l s  
w i t h  o n l y  n r o c u c t i v i t y  a n o  u s e r  s a t i s f a c t i o n .  I  c o u l d  n o t  r e m e m b e r  i f  
w e  w e r e  a l s o  g c i n c  t o  t a s k  t h a t  o f f i c e  w i t h  m e a s u r i n g  r e s p o n s e  t i m e s ,  
e f f i c i e n c y ,  a r c  s u c h ;  i f  s o ,  w e  n e e d  t o  a d  s o m e  t o  t h i s ,  
* * * M I K E :  w e r e  v o u  s u c c e s s f u l  a t  c a p t u r i n g  t h e  p l a n ?  i f  s o ,  I ' l l  l e t  
y o u  m e r g e  t h i s  i n  a t  t h e  a p p r o p r i a t e  s p o t .  
C o m m e n t s / c o m p  l a  i n t s  /  s u g g e s t  i o n s ?  
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N S W  M e a s u r e m e n t s  a n a  E v a l u a t i o n  O f f i c e  

1  * # * « # * N S W  M e a s u r e m e n t s  a n d  E v a l u a t i o n  O f f i c e  1  

l a  T h e r e  i s  a  c o n t i n u i n g  n e e d  f o r  a n  o f f i c e  c h a r g e d  w i t h  t h e  
r e s p o n s i b i l i t y  o f  p r o v i d i n g  t e c h n i q u e s  a n d  m a n p o w e r  t o  m e a s u r e  t h e  
e f f e c t  o f  u s i n g  t h e  t o o l s  a n d  f a c i l i t i e s  p r o v i d e d  b y  t h e  N S W  u p o n  
t h e  i n d i v i d u a l  u s e r s  a n d  t h e  o r n a n i z a t i o n s  o f  w n i c h  t h e y  a r e  a  
p a r t .  A n  O f f i c e  o f  M e a s u r e m e n t s  a n d  E v a l u a t i o n  w i l l  b e  f o r m e d  t o  
f i l l  t h i s  n e e d .  A t  t h i s  t i m e ,  i t s  f u n c t i o n s  a r e  r e l a t i v e l y  c l e a r ,  
b u t  a n  o r g a n i z a t i o n  w i t h  t h e  e x p e r t i s e  a n d  e x p e r i e n c e  t o  f u l f i l l  
t h i s  r e s p o n s i b i l i t y  h a s  y e t  t o  b e  s e l e c t e d ,  o n e  o f  t h e  f i r s t  
o u t i e s  o f  t h e  P r o g r a m  M a n a g e m e n t  O f f i c e r  w i l l  b e  t o  p r e p a r e  a  
p r o p o s a l  f o r  S t e e r i n g  c o m m i t t e e  a p p r o v a l ,  d e s i g n a t i n g  t h e  
o r g a n i z a t i o n  s e l e c t e e  t o  b e  t h e  M e a u r e m e n t  a n d  E v a l u a t i o n  o f f i c e ,  l a  

l b  T a s k s :  I k  

l b l  T h e  M e a s u r e m e n t s  a n a  E v a l u a t i o n  o f f i c e  w i l l  b e  c h a r q e d  
w i t h  t h e  f o l l o w i n g  r e s p o n s i b i l i t i e s :  l b l  

l b 2  T o  d e v e l o p  m e a s u r e s  a n d  p r o c e d u r e s  f o r  e v a l u a t i n g  
p r o d u c t i v i t y  o f  d a t a ,  a u t o m a t i o n  p e r s o n n e l .  T h i s  i n c l u d e s  a t  
l e a s t  t h e  f o l l o w i n g  c a t e g o r i e s  :  l b 2  

l b 2 a  S y s t e m  A n a l y s t s  l f c 2 a  

1  b 2 b  D e v e l o p m e n t  P r o g r a m m e r s  l h 2 b  

l o i c  M a i n t e n a n c e  P r o g r a m m e r s  l b 2 c  

J b 2 d  D o c u m e n t o r s  l b 2 a  

l b 2 e  A d m i n i s t r a t i v e  s u p p o r t  p e r s o n n e l  l b 2 e  

l b 2 f  ( P r o j e c t  M a n a g e r s ? )  I b 2 f  

H  3  T o  s e l e c t ,  e v a l u a t e ,  a n d  p r e p a r e  d a t a  o n  p r o d u c t i v i t y  o f  
r e p r e s e n t a t i v e  g r o u p s  o f  s u c h  p e r s o n n e l  a t  A F D S D C ,  b o t h  w i t h  
a n d  w i t h o u t  N S W ,  C a r e  m u s t  b e  t a k e n  i n  t h e  h a n d l i n g  o f  t h e s e  
t e s t s  t o  i n s u r e  n o  b i a s  i s  a l l o w e d  t o  c r e e p  i n ,  a s  t h e  r e s u l t s  
w i l l  n e a r  h e a v i l y  o n  b o t h  t h e  f u t u r e  d i r e c t i o n  a n d  s p e e d  a t  
w h i c h  t h e  p r o j e c t  m o v e s ,  

114 To prepare an evaluation on the economic costs and benefits 
o f  N S W  s u p p o r t  o n  t h e  t e s t  g r o u p ,  a n d  t o  e x t r a p o l a t e  a s  c l o s e l y  
a s  p o s s i b l e  t h e  e c o n o m i c  t r a d e - O f t s  a s  a p p l i e d  t o  t h e  f u l l  
Center. The evaluation should be briefed to both AFDSDC and NSW 
m a n a g e m e r t ,  

1 
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1 5 5  T o  p e r f o r m ,  a t  a  s o m e w h a t  l a t e r  d a t e ,  a  s i m i l i a r  a n a l y s i s  
o f  A F D S C  u s e  o f  N S W  l b 5  

l b 6  T o  r e c o m m e n d ,  w h e r e  a p p r o p r i a t e ,  c h a n g e s  i n  t h e  c o n c e p t s  o f  
o p e r a t i o n  t o  i m p r o v e  t h e  c o s t  e f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  N S W  
o p e r a t i o r .  I b 6  

l b 7  T o  d o c u m e n t  t h e  m e t h o d s  a n d  r e s u l t s  i n  d e t a i l ,  s o  t h a t  
s i m i l i a r  t e s t s  c a n  b e  c a r r i e d  o u t  b y  n e «  m e m b e r s  o f  t h e  N S W  
c o m m u n i t y  a s  t h e y  l o i n .  l b ' 7  

l b 8  T o  s e r v e  a s  a  c e n t r a l  c l e a r i n g h o u s e  o f  t e c h n i q u e s  a n d  
r e s u l t s  c f  p r o d u c t i v i t y  m e a s u r e m e n t s  i n  t h e  s o f t w a r e  
d e v e l o p m e n t  e n v i r o n m e n t ,  l b 8  

l b 9  T o  m a i n t a i n  c o n s t a n t  v i s i b i l i t y  o v e r  t h e  s u c c e s s  o f  n S W  
e f f o r t s  t o  i n c r e a s e  p r o d u c t i v i t y ;  t o  p e r f o r m  a d d i t i o n a l  t e s t i n g  
w h e r e  a p p r o p r i a t e  a s  n e w  f e a t u r e s  a n d  f a c i l i t i e s  a r e  a d d e d  t o  
t n e  N S W ?  t o  p r o p o s e  a n d  i m p l e m e n t  n e w  p r o c e d u r e s  a n d  t r e a s u r e s  
a s  a p p r o p r i a t e .  I b 9  

l b l O  T o  g a t h e r  a n d  e v a l u a t e  u s e r  a n a  m a n a g e m e n t  r e a c t i o n  
p e r t a i n i n g  t o  n o n -  a u a n t a t i v e  m e a s u r e s  o f  p r o j e c t  s u c c e s s ,  
i n c l u d i n g  u s e r  a n d  m a n a g e m e n t  r e a c t i o n  t o  t h e  s y s t e m ,  c h a n g e s  
i n  w o r K  p a t t e r n s ,  l o b  s a t i s f a c t i o n ,  e t c .  l b l O  

2 
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D a t a m e d i a  K e y b o a r d s  
R  M  S  2  1 7 - J U J - - 7 5  0 7  :  1 7  3 2 7 6 0  

S o r r y  I  arr. l a t e  In a r e s p o n s e  t o  y o u  q u e s t i o n  a b o u t  t h e  D a t a m e d i a  
k e y b o a r o s .  f i t t e r  a  w e e k  o f f /  i  X m  j u s t  n o w  g e t t i n g  t o  t h e  b a c K l o a  o f  
m a i l .  
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1  K e y b o a r d s  {  

l a  I  a m  i n  f u l l  e q r e e m e n t  w i t h  y o u ,  F r a n k .  T h e  D a t a m e d i a  
k e y b o a r d s  a r e  a t  b e s t  s e c o n d  r a t e  ( a n d  t h a t ' s  b e i n g  
c o r r . p i i m e n t e r y ) .  i  f i n d  t h a t  I  h a v e  s e r i o u s  p r o b l e m s  w i t h  t h e  
k e y b o a r d  p r o d u c i n g  c h a r a c t e r s  w h i c h  w e r e  n o t  t y p e d .  i t  s e e m s  t h a t  
y o u  c a n  g e t  s t r a n g e  c h a r a c t e r s  w h e n  y o u  d o  n o t  u s e  e n o u g h  p r e s s u r e  
o r ;  t h e  k e y s .  O u r  b i g a e s t  p r o b l e m  i s  w i t h  t h e s e  k e y b o a r d s  a n d  t h e  
u s e  o f  T F I . N E T  ( i n  E L F ) .  T h e  k e y b o a r d  w i l l ,  d u r i n g  a  s e s s i o n ,  
t h r o w  i n  a t  l e a s t ,  o n e  c h a r a c t e r  t h a t  i s  t h e  e s c a p e  c h a r a c t e r  f o r  
T E L N E T ,  T h i s  c a u s e s  m y  j o b  t o  b e c o m e  d e t a c h e d  a n d  I  m u s t  
r e - e s t a b l i s h  c o n t a c t ,  w i t h  Q f f i c e - 1  t h e n  a t t a c h  t h e  d e t a c h e d  j o b  ,  
t h e n  t r y  t o  p i c k  u p  w h e r e  i  w a s  a t  t h e  d i s c o n n e c t  t i m e ,  l a  

l b  T h e  k e y b o a r d  i s  c o n t i n u o u s l y  t h r o w i n g  i n  . . .  < U K C > . .  u n k o w n  
c h a r a c t e r s .  D u r i n g  a  s e s s i o n  1  w i l l  h a v e  s e v e r a l  o f  t h e s e  w i t h i n  
t h e  t e x t .  l b  

l c  i t  s e e m s  u n f o r t u n a t e  t h a t  s u c h  a  s o p h i s t i c a t e d  s o f t w a r e  a n d  
h a r d w a r e  s y s t e r  m u s t  h a v e  s u c h  s e c o n d  r a t e  k e y b o a r d s .  W h a t  e v e r  
p r i c e  S R I  p a i d  f o r  t h e m  w a s  t w i c e  w h a t  t h e y  a r e  w o r t h .  l c  

2  P r o c e s s  c o m m a n d s  b r a n c h  2  

2 a  D u r i n g  t h e  l a s t  K F  A C  m e e t i n g  s o m e  o n e  h a d  a  s c h e m e  f o r  p u t t i n g  
a  l o o p  w i t h i n  a  p r o c e s s  C o m m a n d s  B r a n c h ,  T h e  w o u l d  e n a b l e  t h e  
u s e r  t o  l o o p  t h r o u g h  t h e  c o m m a n d s  a  g i v e n  n u m b e r  o f  t i m e s  b e f o r e  
r e a c h i n g  t n e  e n d  o f  t h e  b r a n c h .  D o e s  a n y o n e  k n o w  h o w  t h i s  i s  
d o n e ?  C a n  y o u  p a s s  t h a t  i n f o r m a t i o n  a l o n g  t o  t h e  K W A C  p e o p l e  f o r  
t h e i r  u s e ?  2 a  

1 
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3d WED l ime:  6  h rs  charge  9259-5  =a> ARPA 

3e  WED Time:  2  h r s  cnarge  720D62COY = = >  ARPA 

3 F THUR 1  ime:  5 hrs  cnarae  9259-5  =  = > ARPA 

3q TRUR Time:  3  h rs  charge  720D62COY ==> ARPA 

3 h  F B I  T i m e :  8  h r s  c h a r g e  = = >  v a c a t i o n  

3 1  N o t e :  W o r k e d  m a i n l y  o n  t h e  A R P A  o r d e r s  t h i s  w e e k ,  s p e n d i n g  a  
l o t  o f  t i m e  w i t h  G i n n v  G r o s s .  I ' m  P r o b a b l y  3 / 4 * s  o f  t h e  w a y  
t h r o u a b  w i t h  t h e m ,  t h o u g h  s o m e  s e c t i o n s  a r e  i n  t h e  f i n a l  s t a g e  
a l r e a d y .  I  t a d  t w o  b i g  m o m e n t s  t h i s  w e e k  w ^ e n  I  n e l p e d  t w o  
d i f f e r e n t  p e o p l e  f i g u r e  o u t  t h e i r  p a s s w o r d s .  1  a l s o  a s s i s t e d  
T e r r y  C o l e m a n  w i t h  t h e  M R A O ' s .  A p p a r e n t l y  s h e  i s  t n e  o n l y  p e r s o n  
w h o  i s  u s i n g  o u r  m e t h o d  c o n s i s t e n t l y  t h o u g h  t h e r e  i s  a  b i g  p u s h  
f o p  p e o p l e  t o  u s e  t h e m  o n  a  r e g u l a r  b a s i s .  M a i l e d  a  f e w  t h i n g s  
b a c k  t o  H a r t i h ,  r h e  o n l y  t h i n g  i  h a v e  t o  a d d  i s  t h a t  t h e  s y s t e m  
w a s  a  r e a l  p  A I  f «  t h i s  p a s t  w e e k ,  I  s u d d e n l y  f o u n d  m y s e l f  
r e s o o n s i o l e  f o r  t h e  c r a s h  o n  T u e s d a y ,  e t c .  w h i c h  r e a l l y  s l o w e d  u p  
e v e r y b o d y ' s  w o r k  ( m i n e  i n c l u d e d ) ,  I  w a s  g e t t i n g  s o  f r u s t r a t e d  
b e c a u s e  i t  w a s  t a k i n g  m e  s o  l o n g  t o  d o  s i m p l e  e d i t i n g .  O h  w e l l ,  
e n o u g h ,  c o m p l a i n i n g ,  

U S E R  S E R V I C E S  W E E K L Y  R E P O R T  f r o m  P K A  

4 a  M O M  1  i m e :  8  h r s  c h a r g e  7 5 0 D 3 2  = = > a t  S R I - A R C  

4  b  T U E 5  T i m e :  8  h r s  c h a r g e  7 5 0 D 3 2  = = > a t  S R I - A R C  

4 c  W E D  T  i m e :  8  h r s  c h a r g e  7 S O D 3  2  = = > a t  S R I - A R C  

4 d  T H U R  T  i m e :  8  h r s  c h a r g e  7 5 0 D 3 2  a t  S R I - A R C  

4 e  F P I  l i m e :  8  h r s  c h a r g e  7 5 0 D 3 2  = = > a t  S R i - A R C  
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P K A  1  7 - J U N - 7 5  1  1  : 2 6  3 2 7 6 1  

4 f  N o t e :  M o n d a y  m o r n i n g  t h e r e  w a s  a  m e e t i n g  w i t h  B i l l  C a r l s o n '  a n a  
L a r r y  C r a i r .  ( A H  A R C )  T h i s  w a s  v e r y  g e n e r a l  i n f o r m a t i o n ,  
w o r k e d  o n  t h e  f i n a l  r e p o r t ,  s e c 4 .  A f t e r  l u n c h  J i m  N o r t o n  a s k e d  t r e  
t o  s o m e o n e  a  m i n i - c o u r s e / d e m o ,  T h i s  w a s  M r .  D o n c h i n  f r o m  t h e  
U n i v .  o f  1 1 1 .  H e  s e e m e d  t o  o e  i n t e r e s t e d  i n  c o m p a r i n g  
B o r u r t / t e l e c c n f e r e n c l n q  w i t h  N L S  s e n d m a i l ,  s h o w e d  h i m  n o w  t h e  
j o u r n a l  w o r k s  a n d  h o w  i t ' s  s t r u c t u r e d .  L a t e r  w a s  a  m e e t i n g  f o r  
a r c - a p p l i c a t  i o n s  a n d  C a r l s o n .  4  f  

4 g  T u e s d a y - w o r k e d  o n  t h e  f i n a l  r e p o r t .  S p e n t  s o m e  t i m e  
i m p l e m e n t i n g  a  m u c h  n e e d e d  p r o c e s s  c o m m a n d s  b r a n c h  i n  m y  m e s s . t x t  
f i l e .  A n d  i s  i t  e v e r  s c r e w y .  4 g  

4 h  W e d n e s d a y -  c o m p l e t e d  2  m o r e  s e c t i o n s  o f  t h e  f i n a l  r e p o r t .  H a d  
a  b r i e f  c o n f e r e n c e  w i t h  J a k e  a n d  w o r k e d  t o r  t h e  N I C  4 h  

4 i  T h u r s d a y - F o r k e d  6  h o u r s  f o r  N I C ,  c o m p l e t e d  s e c  1 4  o f  t h e  f i n a l  
r e p o r t .  4 i  

4 j  F r i d a y - c o m p l e t e d  s e c  1 5  o f  t i n a l  r e p o r t .  W o r k e d  5  h o u r s  f o r  
N I C .  

U S E R  S E R V I C E S  W E E K L Y  R E P O R T  f r o m  P  A  W  2  •  

5 a  M O N  T i m e :  8  h r  s  c h a r g e  7 5 0 D 3 2  C O Y  = = > at. S R I - A H C  

5 b  T U E S  T i m e :  8  h r s  c h a r a e  7  5  0  D  3  2  C O Y  = = > a t  S R I - A R C  

5 c  W E D  T i m e :  8  h r  s  c h a r g e  7 5 0 D 3 2  C O Y  = = > a t  S R I - A R C  

5 d  T H U R  T i m e :  6  h r s  c h a r g e  7 5 0 D 3 2  C O Y  = = > a t  S R I - A R C  

b e  F R I  T i m e :  8  h r s  c h a r g e  7 5 0 D 3 2  C O Y  = = > a t  S R I - A R C  
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5  f  M o s t  o f  M o n d a y  m o r n i n g  w a s  s p e n t  i n  a  m e e t i n g  w i t h  a l l  o f  u s  
f r o m  A p p l i c a t i o n s  a n d  w i t h  t n e  q u e s t s  f r o m  A P P A .  T h o s e  f r o m  A R P A  
g a v e  b r i e f  s k e t c h e s  o f  t h e i r  w o r k ,  p r o v i o i n a  u s  w i t h  
o r a a n i z a t i o r a l  c h a r t s ,  o u t l i n e s  e t c .  M o n d a y  a f t e r n o o n  I  e d i t e d  t h e  
t h i r c  c h a p t e r  o f  t n e  f i n a l  r e p o r t  t o  b e  s e n t  t o  t h e  p e o p l e  a t  A R P A  
d e a l i n g  w i t h  u s e r  o p t i o n s .  T u e s d a y  I  w o r k e d  o n  e d i t i n g  t w o  m o r e  
c h a p t e r s  o f  t h e  f i n a l  r e p o r t ,  H e l p  a n d  C a l c u l a t o r ,  W e d n e s d a y  
m o r n i n g  m o r e  e d i t i n g  w o r k  o n  t h e  f i n a l  r e p o r t ,  W e d n e s d a y  a f t e r n o o n  
a n d  T h u r s d a y  T  d i d  e d i t i n g  f o r  N I C - W O R K ,  w o r k i n g  o n  t h e  
H o s t - A d d r e $ s  M a s t e r  f i l e  ,  T h u r s d a y  a f t e r n o o n  P K A  w e n t  o v e r  
i n s e r t i n g  a n  e d g e  w i t h  m e ,  I  e x p e r i m e n t e d  s o m e  w i t h  t h a t .  F r i d a y ,  
m o r e  e d i t i n g  o n  r o t h  t h e  f i n a l  r e p o r t  a n d  t h e  N I C - W O R K  f i l e  f o r  
J a k e .  A m  s e n s i n g  s o m e  t i n g e s  o f  f r u s t r a t i o n  i n  c o n t i n u a l l y  u s i n g  
t h e  s a m e  e d i t i n g  c o m m a n d s ,  J  f e e l  l i k e  t h e r e  i s  y e t  a n  o c e a n  o f  
m a t e r i a l  f o r  m e  t o  l e a r n ,  D u t  y e t  I  a m  b e i n g  s u b j e c t e d  t o  v e r y  
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P  K  A  i 7  - J U N - 7 5  1 1  :  2 6  3 2 7 6 1  

l i t t l e  o f  i t ,  P e r h a p s  J  s h o u l d  s t a r t  t a k i n g  b r e a k s  f r o m  t ^ e  
c o n t i n u o u s  e d i t i n g  a n d  b e a i n  e x p e r i m e n t i n g  w i t h  s o m e  o f  t h e  n e w  
m a t e r i a l  I  h a v e  y e t  t o  t r y ,  c o v e r e d  i n  t h e  t h i r d  c o u r s e ?  5 f  
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* 

P K A  1 7 - J U N - 7 5  l i s  2 6  3 2 7 6 1  

C J 3 2 7 6 1 )  1 7 - J U N - 7 5  1 1 : 2 6 ; ; ; ?  T i t l e :  A u t h o r ( s ) :  P a m e l a  K .  A l l e n / P K A ;  
D i s t r i b u t i o n :  / U S C  t  I M F O - O N L Y '  J  )  J C N  (  [  I N F O - O N L Y  ]  )  ;  
S u b - C o l l e c t i o n s :  S R I - A R C  u s ?  C l e r k :  P K A ;  G r i q i n :  <  R O E T T F R ,  
U S R E P Q R T . N L S ;  1 C ,  > ,  1 / - J U N - 7 5  1 1  :  2 0  P K A  ; ? ; ; # # # # :  



I 
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R  A  3  Y  1 7 - J U M - 7 5  1 . 7 : 3 7  3 2 7 6 2  
A R P A - N S w  U s e r s  M i s t a k e n l y  u n d e r  A R P A  u s e  S t a t i s t i c s  

S o r r y  I .  c o u l d n ' t  g e t  t h e s e  t o  y o u  a t  y o u r  m e e t i n g  h e r e ,  T h i s  I s  a  
l i s t  o f  a l l  U t i l i t y  u s e r s  a s c r i b e d  t o  A R P A  d u r i n g  t h e  l a s t  s e v e r a l  
w e e k s ,  1  n a v e  a i r e e . d "  m o v e d  S T A L G G  t o  A R P A - N S W ,  S h o u l d  I  m o v e  
o t h e r s  a s  w e l l ?  



P  A  3  Y  1 7 - J U N - 7 5  1  7  :  3 7  3 2 7 6 2  
A R P A - N S W  U s e r s  v i s t a K e n l y  u n d e r  A R P A  U s e  S t a t i s t i c s  

1  * b a d *  A R P A - P F A C T I C E  1  

2  # n a d *  V A N D E R B U R G H  7 

3  A F D A A - X O  3 - M A Y - 7 5  .  0 6  1 . 6 0  3 . 6 5 %  3  

4  A R P A - P H  3 - M A Y - 7 5  . 0 4  2 . 4 4  1 . 8 3 %  4  

5  B A N G E R T  3 - M A Y - 7 5  . 4 8  3 0 . 0 1  1 . 6 0 %  5  

6  B E A R D  1 0 - M A Y - 7 5  . 0 0  . 0 1  1 0 . 0 0 %  6  

7  B E C K E R  7 - J U N - 7 5  . 0 0  . 0 2  4 . 5 5 %  7  

8  B L U E  7 - J U N - 7 5  . 0 0  . 0 5  1  . 6 3 %  8  

9  C A M P B E L L  1 7 - M A Y - 7 5  . 0 0  . 0 2  3 , 4 5 %  9  

1 0  C A R L S O N  3 - M A Y - 7 5  . 0 6  2  . 8 0  2 . 1 6 %  1 0  

1 1  C O L E M A N  3 - M A Y - 7 5  . 0 0  . 2 6  1 , 9 3 %  1  1  

1 2  C R I C E E R  3 - M A Y - 7 5  . 0 5  2 , 6 7  2 . 0 1 %  1 2  

1 3  D C L E N E N T S  3 - M A Y - 7 5  . 0 1  1 . 1 5  . 6 5 %  1 3  

1 4  D O N C H I N  3 - K A Y - 7 5  . 0 1  . 1 0  5 . 2 8 %  1 4  

1 5  D O R I S  5 - A P R - 7  5  . 0 0  . 0 1  1 2 , 0 0 %  1 5  

1 6  D S D C - P R  3 - M A Y - 7 5  . 0 2  1 . 8 8  1 . 2 4 %  1 6  

1 7  D S D C - S C  3 - M A Y - 7 5  . 1 2  6 . 5 3  1 . 7 8 %  1 7  

1 8  D S D C - S G  7  -  J  U N  -  7  5  . 1 6  1 1 . 7 9  1 . 3 4 %  1 8  

1 9  D S D C - S Y D  1 Q - M A Y - 7 5  . 0 0  .  1 6  2 . 4 7 %  1 9  

2 0  D S D C - S Y O  7 - J U N - 7 5  . 0 0  . 0 3  7 . 0 0 %  2 0  

2 1  D S D C - X E  3  -  M  A  Y  -  7  5  . 2 9  3 0 . 1 5  . 9 5 %  2 1  

2 2  D U B O I S  7 - J U N - 7 5  . 0 0  . 3 5  . 3  2 %  2 2  

2 3  E D N A R D S  5 - A P R - 7  5  . 0 5  2 . 7 0  1 , 7  3 %  2 3  

2 4  G R O S S  3 - M A Y - 7  5  . 0 0  . 0 1  9 . 0 9 %  2 4  

2 5  H A R R I S  3 - M A Y - 7 5  . 0 0  . 4 1  . 3 4 %  2 5  

1 



R A J  Y  1 7 - J U N - 7 5  1  7  :  3 7  3 2 7 6 2  
A R P A - N S W  U s e r s  M i s t a K e n i y  u n d e r  A R P A  U s e  S t a t i s t i c s  

2 6  I W W S S  7 - J U K - 7 5  .00 . 0 7  1 . 1 7 %  2 6  

2 7  J A C K S O N  3 - M A Y - 7 5  .01 . O R  6  ,  7  y  %  2 7  

2 8  K A H N  3 - M A Y - 7 5  . 0 1  . 3 4  3 . 7 9 %  2 8  

2 9  L I C K L I D E R  5 - A P R - 7 5  .00 . 0 0  1 3 . 3 3 %  2 9  

3 0  L U D W I G  3  •  M  A  Y  -  7  5  .00 . 0 3  4 . 7 2 %  3 0  

3 1  L Y O N S  7 - J U N - 7 5  .00 , 0 3  2  .  4 6 %  3 1  

3 2  M A C R O S  7 - J U N - 7 5  . 0 2  . 4 5  4 . 1 0 %  3 2  

3  3  M C L I N D O M  3 - M A Y - 7 5  . 0 2  3 . 1 6  . 5 2 %  3  3  

3 4  O R S I N I  3 - M A Y - 7 5  , 0 0  . 3 4  . 2 4 %  3  4  

3 5  R O M  W E ¥  1 9  - A .  P R  - 7  5  . 0 0  . 0 1  7 . 6 9 %  3 5  

3 6  R U S S E L L  3 - E A Y - 7 5  . 1 6  9 . 4 7  1 . 7 0 %  3 6  

3 7  S T A t O G  3 - M A Y - 7 5  . 3 7  2 7 . 8 5  1  , 3 4 %  3  7  

3 8  S T O  5 - A P R - 7 5  . 0 0  . 0 2  4 . 4 8 %  3 8  

3 9  S T U B b S  5 - A P R - 7 5  . 0 1  . 8 0  . 7 7 %  3  9  

4 0  WALK ER 3 - M A Y - 7 5  . 0 2  2 . 4 4  . 8 2 %  40 

4 1  W I L L I S  3  -  M  A  Y  -  7  5  . 0 0  . 0 1  4 , 7 6 %  41 

4 2  X G P  1 0 - M A Y - 7 5  . 0 1  •  0 8  7 . 9 1 %  4 2  

4 3  Y E E  3 - . v ; A Y - 7 5  . 0 0  . 3 5  . 2  4 %  4 3  

2 



R A 3 Y  1 7 - J U N - 7 5  1 7 : 3 7  3 2 7 6 2  
A H P A - N S W  u s e r s  M i s t a k e n l y  u n d e r  A R P A  U s e  S t a t i s t i c s  

C J 3 2 7 6 2 )  1 7 - 0 U N ~ 7 5  1 7 : 3 7 ; ; ; ;  
P a n k o / R A 3 Y ?  D i s t r i b u t i o n :  / L A C C  
S P I - A F C  ;  C l e r k :  R A 3 Y  ;  

T i t l e :  A u t b o r ( s ) ;  R a y m o n d  P .  
[  A C T I O N  )  )  ;  S u b - C o l l e c t i o n s :  


	32714-32716
 
	32717-32721
 
	32722-32731
 
	32732-32738
 
	32739-32741
 
	32742-32745
 
	32746-32750
 
	32751-32753
 
	32754-32759
 
	32760-32762
 

